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ESG-КОНЦЕПЦІЯ ЯК ДЕТЕРМІНАНТА РОЗВИТКУ ОБЛІКОВОЇ СИСТЕМИ: 
ПЕРЕОСМИСЛЕННЯ ПРИНЦИПІВ, ПРОЦЕДУР І ЗВІТНОСТІ

ESG CONCEPT AS A DETERMINANT OF ACCOUNTING SYSTEM DEVELOPMENT: 
RECONSIDERING PRINCIPLES, PROCEDURES AND REPORTING

У статті досліджено вплив ESG-концепції на еволюцію облікової системи підприємства та обґрунтовано доціль-
ність її розгляду як внутрішнього чинника переосмислення принципів, процедур і звітності, а не як зовнішньої «над-
будови» у формі нефінансового звітування. Уточнено зміст і функції облікової системи в умовах ESG-орієнтованого 
управління через розширення предмета обліку екологічними та соціальними показниками і посилення аналітичної скла-
дової для підтримки стратегічних рішень. Запропоновано класифікацію ESG-показників для облікових цілей із розмеж-
уванням фінансових, нефінансових кількісних і якісних індикаторів, управлінських обліково-аналітичних метрик та 
інтегрованих показників результативності й ризиків. Розроблено підхід до інтеграції фінансової, управлінської та не-
фінансової звітності в межах єдиного ESG-орієнтованого обліково-аналітичного контуру, що підвищує узгодженість, 
верифікованість і порівнянність даних для стейкхолдерів.

Ключові слова: ESG-концепція, облікова система, сталий розвиток, бухгалтерський облік, нефінансова звітність, 
інтегрована звітність, ESG-показники, обліково-аналітичне забезпечення, управління сталим розвитком.

The article examines the impact of the ESG concept on the development of the accounting system and substantiates its 
interpretation as an internal system-forming driver of transformation rather than an external add-on limited to non-financial 
reporting. It is argued that the growing role of environmental, social, and governance factors in corporate management requires 
a fundamental rethinking of the principles, procedures, and functions of accounting as a key information base for sustainable 
development decision-making. The study уточнює the content and functions of the accounting system under ESG-oriented 
management by expanding the scope of accounting to include environmental and social indicators and by strengthening its 
analytical and strategic role. The paper demonstrates that traditional, financially oriented accounting models are insufficient 
for reflecting long-term ESG risks, non-financial impacts, and reputation-related effects, which increasingly determine 
business resilience and value creation. In this context, ESG is considered a determinant of accounting’s evolution, leading 
to the transformation of its control and analytical functions toward risk-oriented monitoring, strategic analysis, and support 
for long-term management decisions. A classification of ESG indicators for accounting purposes is proposed, distinguishing 
financial ESG indicators, non-financial quantitative and qualitative indicators, management-oriented accounting and analytical 
metrics, and integrated ESG performance and risk indicators. Such structuring enables the systematic integration of ESG 
data into accounting processes and enhances the relevance of accounting information to internal management and external 
stakeholders. The article also proposes an approach to integrating financial, management, and non-financial reporting within a 
unified ESG-oriented accounting and analytical framework. This approach ensures logical consistency between primary data, 
accounting procedures, and reporting outputs, increases transparency and verifiability of ESG information, and reduces the risks 
of declarative sustainability practices and greenwashing. Overall, the results confirm the feasibility of viewing the ESG concept 
as a determinant of accounting system evolution and provide a methodological basis for further development of accounting in 
the context of sustainable development.

Keywords: ESG concept, accounting system, sustainable development, accounting, non-financial reporting, integrated 
reporting, ESG indicators, accounting and analytical support, sustainable management.
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Постановка проблеми. Посилення ролі ESG-
концепції у системі управління підприємствами 
зумовлює необхідність переосмислення функціо-
нального призначення облікової системи як клю-
чового джерела інформації для прийняття управ-

лінських рішень. Традиційно орієнтований на 
фінансові результати облік не забезпечує повного 
відображення екологічних, соціальних та управ-
лінських аспектів діяльності, які дедалі частіше ви-
ступають критеріями оцінювання стійкості бізнесу, 
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інвестиційної привабливості та репутаційного ка-
піталу підприємств.

Водночас відсутність уніфікованих методологіч-
них підходів до інтеграції ESG-показників в облікову 
систему, фрагментарність нормативного регулюван-
ня та розбіжності між фінансовою й нефінансовою 
звітністю формують інформаційні розриви між по-
требами стейкхолдерів і можливостями облікового 
забезпечення. Це зумовлює наукову проблему об-
ґрунтування впливу ESG-концепції на трансформа-
цію принципів, процедур і звітності облікової сис-
теми з метою формування цілісного інформаційного 
базису управління сталим розвитком підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Ана-
ліз останніх досліджень і публікацій засвідчує, що 
в українському та міжнародному науковому дис-
курсі ESG-концепція розглядається передусім як 
інструмент реалізації цілей сталого розвитку, підви-
щення інвестиційної привабливості та модернізації 
корпоративного управління. Так, у працях Г. О. До-
рошенко, Л. Л. Калініченко, Г. О. Сукрушевої та 
співавторів акцентовано європейський досвід імп-
лементації ESG-факторів як механізму досягнення 
ЦСР із фокусом на інституційних вимогах і управ-
лінських трансформаціях [1]. Д. А. Затонацький 
узагальнює світову практику інтеграції ESG у ін-
вестиційні стратегії, підкреслюючи роль нефінан-
сових критеріїв у зниженні ризиків та підвищенні 
ефективності інвестиційних рішень [2]. Прикладні 
аспекти формування ESG-стратегії підприємств та 
можливості впровадження ESG-принципів у бізнес-
практики досліджено у роботах О. В. Лагодієнко, де 
ESG розглядається як управлінська рамка поєднання 
економічних цілей із соціально-екологічною відпо-
відальністю [3; 5].

Окремий напрям наукових досліджень присвяче-
но інституалізації ESG та розвитку звітності зі ста-
лого розвитку. A. Lai та R. Stacchezzini аналізують 
організаційні й професійні виклики еволюції звіт-
ності зі сталого розвитку, наголошуючи на усклад-
ненні методології та зростанні вимог до верифікації 
нефінансових даних [4]. Інституційні аспекти закрі-
плення екологічних, соціальних та управлінських 
практик у діяльності підприємств розкрито у пра-
цях О. Парфентьєвої та Л. Корчагіної, які обґрун-
товують необхідність переходу від декларативності 
до системного управління ESG-активністю [6; 9]. 
Специфіку впровадження ESG у діяльність україн-
ських компаній в умовах воєнного періоду аналізує 
К. В. Середюк, підкреслюючи посилення соціальної 
складової та репутаційної відповідальності бізне-
су  [7], тоді як M. Finger та M. Rosenboim емпірич-
но доводять наявність економічної цінності ESG-
політик для підприємств [8]. Узагальнення наукових 
підходів свідчить, що попри ґрунтовне опрацювання 

стратегічних, інституційних та інвестиційних аспек-
тів ESG, питання трансформації облікової системи 
під впливом ESG-концепції залишаються недостат-
ньо систематизованими, що зумовлює актуальність 
подальших досліджень у цьому напрямі.

Метою статті є теоретичне обґрунтування впли-
ву ESG-концепції на розвиток облікової системи 
підприємства шляхом переосмислення її принципів, 
процедур і звітності, а також визначення напрямів 
інтеграції фінансової та нефінансової інформації 
в єдину обліково-аналітичну систему забезпечення 
управління сталим розвитком.

Виклад основного матеріалу. У сучасних науко-
вих дослідженнях з проблематики сталого розвитку 
дедалі чіткіше простежується підхід, відповідно до 
якого ESG-концепція розглядається не як допоміж-
ний інструмент нефінансової звітності, а як фунда-
ментальний чинник трансформації системи корпо-
ративного управління, зокрема облікової системи 
підприємства. У працях Д. О. Баюра ,Г. О. Дорошен-
ко, Л. Л. Калініченко, Г. О. Сукрушева,  І. А. Тернова, 
Я. В. Кононенко  підкреслюється, що зведення ESG 
виключно до формату нефінансових звітів обмежує 
її управлінський потенціал і не відповідає сучасним 
вимогам інвесторів, регуляторів та інших стейкхол-
дерів [1,10]. Дослідження з корпоративної сталості 
та інтегрованої звітності обґрунтовують тезу про 
необхідність вбудовування екологічних, соціальних 
і управлінських параметрів безпосередньо в інфор-
маційні контури підприємства, ядром яких виступає 
облікова система.

Наукові джерела з теорії бухгалтерського обліку 
та управлінського обліку вказують, що традиційна 
облікова модель, орієнтована переважно на фінансо-
ві результати та історичні дані, не здатна повною мі-
рою відображати нефінансові ризики і довгостроко-
ві наслідки діяльності підприємств [2, 4, 7]. У цьому 
контексті ESG-концепція трактується дослідниками 
як фактор еволюції предмета обліку, що розширює 
його межі за рахунок екологічних витрат, соціальних 
інвестицій, управлінських практик і нематеріальних 
активів, пов’язаних з репутацією та довірою. Низка 
наукових праць Лагодієнко О. В.   доводить, що саме 
ці компоненти дедалі частіше визначають фінансову 
стійкість і ринкову вартість компаній, а отже мають 
бути інтегровані в облікову систему, а не винесені за 
її межі [3, 5].

Системоутворюючий характер ESG підтверджу-
ється також дослідженнями, присвяченими транс-
формації функцій обліку. У роботах з обліково-ана-
літичного забезпечення управління наголошується, 
що в умовах сталого розвитку облік поступово пере-
ходить від суто реєстраційної та контрольної функ-
цій до стратегічно-аналітичної. Облікова інформа-
ція використовується для оцінювання екологічних 
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із традиційними об’єктами облікового відображен-
ня дедалі більшого значення набувають екологічні 
витрати, соціальні інвестиції, зобов’язання щодо 
охорони довкілля, вплив на людський капітал, а та-
кож нематеріальні результати діяльності, пов’язані 
з репутацією, довірою та соціальною легітимністю 
бізнесу. Таким чином, облікова система трансфор-
мується у комплексний інструмент фіксації та інтер-
претації результатів діяльності підприємства у трьох 
взаємопов’язаних вимірах – економічному, екологіч-
ному та соціальному.

Розширення предмета обліку зумовлює зміну 
функціонального навантаження облікової системи. 
У наукових джерелах підкреслюється, що в умовах 
ESG-орієнтованого управління традиційні функції 
обліку (реєстраційна, контрольна, звітна) доповню-
ються аналітичною, прогностичною та інтеграцій-
ною функціями. Облік починає виконувати роль ін-
формаційної основи для ідентифікації ESG-ризиків, 
оцінювання довгострокових наслідків управлін-
ських рішень і формування стратегій сталого розви-
тку. Зокрема, екологічні показники дозволяють оці-
нювати ресурсну ефективність, рівень екологічного 
навантаження та відповідність регуляторним вимо-
гам, тоді як соціальні індикатори відображають стан 
трудових відносин, інвестиції у розвиток персоналу, 
взаємодію з громадами та соціальну відповідаль-
ність підприємства.

Наукові дослідження у сфері управлінського та 
стратегічного обліку свідчать, що включення еколо-
гічних і соціальних показників у предмет обліку змі-
нює підхід до формування облікової інформації [13]. 
Вона перестає бути виключно ретроспективною 
і дедалі більше орієнтується на підтримку управлін-
ських рішень із довгостроковим горизонтом. Обліко-
ва система починає забезпечувати не лише фіксацію 
фактів господарської діяльності, а й їх аналітичну 
інтерпретацію з позицій сталості, що відповідає 
концепції інтегрованого мислення, поширеній у су-
часних дослідженнях з корпоративного управління.

Уточнення змісту та функцій облікової системи 
в ESG-контексті також пов’язане з підвищенням 
ролі обліку як інструменту координації інтересів 
стейкхолдерів. Науковці наголошують, що еколо-
гічні й соціальні показники, інтегровані в облікову 
систему, створюють інформаційну основу для діа-
логу між підприємством, інвесторами, працівника-
ми, громадами та регуляторами. Це посилює під-
звітність бізнесу та сприяє підвищенню довіри до 
облікової інформації, оскільки вона відображає не 
лише фінансову ефективність, а й реальний внесок 
підприємства у сталий розвиток. Зміни в обліковій 
системі представлено на рисунку 1.

Отже, розширення предмета облікової систе-
ми за рахунок екологічних і соціальних показників 

і соціальних зобов’язань, управління ESG-ризиками, 
прогнозування довгострокових наслідків управлін-
ських рішень. Це узгоджується з висновками до-
слідників інтегрованої звітності, які підкреслюють 
необхідність поєднання фінансових і нефінансових 
показників у єдиній системі оцінювання результа-
тивності бізнесу.

Окремий блок наукових досліджень присвяче-
ний впливу ESG на принципи та методологію об-
ліку [6,  8–9]. Автори відзначають, що класичні об-
лікові принципи – суттєвості, обачності, повноти та 
безперервності діяльності – в умовах ESG набува-
ють розширеного змісту, оскільки мають охоплю-
вати не лише фінансові, а й екологічні та соціальні 
наслідки господарської діяльності. У цьому контек-
сті ESG-концепція формує нові вимоги до процедур 
визнання та оцінювання об’єктів обліку, зокрема 
витрат на охорону довкілля, соціальні програми, де-
карбонізацію та розвиток людського капіталу. Такий 
підхід підтверджує висновки науковців про те, що 
ESG не може існувати як ізольований звітний блок, 
а повинна бути інтегрована у методологічну основу 
облікової системи.

Наукові публікації з проблематики корпоративної 
прозорості та боротьби з грінвошингом додатково 
аргументують системоутворюючу роль ESG в облі-
ку [10]. Дослідники наголошують, що лише форма-
лізація ESG-показників у межах облікових процедур 
забезпечує їхню верифікованість, порівнянність 
і контрольованість. Відповідно, облікова система 
виступає інструментом перевірки та підтверджен-
ня сталих заяв підприємств, а не лише каналом їх 
публічного декларування. Це посилює роль обліку 
як механізму довіри та інституційної легітимності 
бізнесу.

Таким чином, узагальнення наукових досліджень 
дозволяє обґрунтувати ESG-концепцію як системо-
утворюючий чинник еволюції облікової системи 
підприємства. Вона визначає напрями трансформа-
ції предмета, функцій, принципів і методів обліку, 
інтегруючи фінансові та нефінансові аспекти діяль-
ності в єдиний інформаційно-аналітичний простір. 
Такий підхід створює теоретичне підґрунтя для фор-
мування ESG-орієнтованих моделей обліку і звіт-
ності, здатних забезпечити управління сталим роз-
витком на основі достовірних і вимірюваних даних.

У межах ESG-орієнтованого управління відбу-
вається сутнісне уточнення змісту облікової сис-
теми, яке пов’язане з розширенням її предмета за 
рахунок екологічних і соціальних показників. У на-
укових дослідженнях з теорії бухгалтерського об-
ліку та сталого розвитку наголошується, що пред-
мет обліку більше не може обмежуватися лише 
активами, зобов’язаннями, доходами і витратами 
у вузькому фінансовому трактуванні [11–12]. Поряд 
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зумовлює її функціональну еволюцію та формує 
передумови для переходу від традиційної фінансо-
во-орієнтованої моделі обліку до ESG-орієнтованої 
обліково-аналітичної системи. Така система здатна 
забезпечити комплексне інформаційне підґрунтя 
для управління сталим розвитком підприємства, 
поєднуючи вимірювання економічних результатів 
із оцінюванням екологічних і соціальних наслідків 
господарської діяльності.

Для цілей облікового забезпечення ESG-
орієнтованого управління доцільно виокремити такі 
групи ESG-показників (рисунок 2):

1.	фінансові ESG-показники;
2.	нефінансові кількісні ESG-показники;
3.	нефінансові якісні ESG-показники;
4.	обліково-аналітичні ESG-показники управлін-

ського призначення;
5.	інтегровані ESG-показники результативності 

та ризиків.
Фінансові ESG-показники відображають еко-

номічні наслідки екологічних і соціальних рішень 
та мають безпосередній грошовий вимір. До них 
належать екологічні витрати (витрати на охорону 
довкілля, енергоефективні заходи, утилізацію від-
ходів), соціальні інвестиції (витрати на охорону 
праці, навчання персоналу, соціальні програми), 
а також ESG-зобов’язання та резерви. Ця група по-
казників є традиційно інтегрованою у фінансовий 
та управлінський облік і забезпечує оцінювання 

впливу сталих ініціатив на фінансові результати 
підприємства.

Нефінансові кількісні ESG-показники характе-
ризують екологічні та соціальні аспекти діяльності 
у натуральних або відносних вимірниках. До них 
належать обсяги викидів CO₂, споживання енергії 
та води, частка перероблених відходів, показники 
плинності кадрів, рівень травматизму, охоплення 
соціальними програмами. Для облікових цілей ці 
показники є базою для аналітичного обліку, вну-
трішнього контролю та подальшого перетворення 
у вартісні оцінки.

Нефінансові якісні ESG-показники відобража-
ють інституційні та управлінські характеристики 
сталого розвитку, які не мають прямого кількісно-
го виміру. До них належать наявність ESG-політик, 
корпоративних кодексів етики, процедур екологіч-
ного та соціального контролю, рівень відповідності 
міжнародним стандартам сталого розвитку. У меж-
ах облікової системи ці показники формують інфор-
маційне підґрунтя для оцінювання зрілості ESG-
управління та слугують основою для нефінансової 
звітності.

Обліково-аналітичні ESG-показники управлін-
ського призначення формуються на основі поєд-
нання фінансових і нефінансових даних та вико-
ристовуються для прийняття управлінських рішень. 
До них належать показники ESG-ефективності, 
ESG-продуктивності ресурсів, рівень екологічної 

 
Рис. 1. Зміни в обліковій системі

Джерело: сформовано автором [1–3]
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та соціальної рентабельності, а також індикатори 
ESG-ризиків. Ця група показників виконує ключо-
ву функцію зв’язку між обліковою інформацією та 
стратегічним управлінням.

Інтегровані ESG-показники результативності 
та ризиків узагальнюють вплив екологічних, соці-
альних і управлінських факторів на довгострокову 
стійкість підприємства. Вони застосовуються для 
комплексного оцінювання ESG-профілю компанії, 
формування інтегрованої звітності та комунікації зі 
стейкхолдерами. У межах облікової системи ці по-
казники забезпечують перехід від фрагментарного 
відображення ESG-даних до системного управління 
сталим розвитком.

Запропонована класифікація дозволяє впоряд-
кувати ESG-показники в обліковій системі, чіт-
ко розмежувати їх за природою та управлінським 
призначенням, а також створює методичну основу 
для інтеграції фінансового й нефінансового обліку 

 

 

у єдиний ESG-орієнтований інформаційно-аналі-
тичний контур підприємства.

У межах дослідження запропоновано авторську 
концепцію інтеграції фінансової, управлінської та 
нефінансової звітності в єдиний ESG-орієнтований 
обліково-аналітичний контур, вихідним положен-
ням якої є визнання облікової системи центральним 
елементом інформаційного забезпечення управління 
сталим розвитком (рисунок 3). На відміну від поши-
реного підходу, за якого фінансова та нефінансова 
звітність формуються паралельно й методологічно 
ізольовано, запропонована концепція передбачає їх 
функціональну та інформаційну інтеграцію на рівні 
первинних даних, облікових процедур і аналітичних 
узагальнень.

Ключовою ідеєю концепції є формування єдино-
го інформаційного простору, у межах якого фінансо-
ві показники, управлінські індикатори та ESG-дані 
розглядаються як взаємопов’язані елементи однієї 

Рис. 2. Типи ESG показників
Джерело: сформовано автором на основі [5, 7]

Рис. 3. Концепція інтеграції звітності
Джерело: сформовано автором на основі [10, 13]
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системи. Первинні екологічні та соціальні показни-
ки фіксуються в аналітичному обліку, трансформу-
ються у вартісні оцінки або управлінські метрики та 
надалі агрегуються у фінансову, управлінську й не-
фінансову звітність без втрати змістової узгодже-
ності. Такий підхід забезпечує логічний зв’язок між 
господарськими операціями, ESG-ініціативами та 
їх впливом на фінансові результати і довгострокову 
стійкість підприємства.

Запропонована концепція ґрунтується на ієрар-
хічній логіці формування інформації: від первин-
них облікових даних – до управлінських показників 
і стратегічних ESG-індикаторів. Фінансова звітність 
у цій системі відображає економічні наслідки реа-
лізації ESG-рішень, управлінська – забезпечує опе-
ративний контроль і аналіз ефективності сталих 
практик, а нефінансова – виконує функцію зовніш-
ньої підзвітності та комунікації зі стейкхолдерами. 
У результаті звітність перестає бути набором відо-
кремлених документів і трансформується у єдиний 
аналітичний інструмент управління.

Таким чином, авторська концепція інтеграції 
звітності формує цілісний ESG-орієнтований облі-
ково-аналітичний контур, який забезпечує узгодже-
ність фінансових і нефінансових даних, підвищує 
прозорість та верифікованість інформації, а також 
створює методичну основу для прийняття управлін-
ських рішень у сфері сталого розвитку та мінімізації 
ризиків декларативності й грінвошингу.

Необхідність трансформації контрольної та ана-
літичної функцій обліку у напрямі підтримки при-
йняття стратегічних рішень у сфері сталого розвитку 
зумовлена зміною логіки управління підприємства-
ми в умовах ESG-орієнтованого розвитку. Традицій-
не розуміння контрольної функції обліку як інстру-
мента фіксації відхилень і перевірки дотримання 
нормативних вимог є недостатнім, оскільки воно не 
враховує довгострокові екологічні та соціальні ризи-
ки, репутаційні наслідки й нефінансові ефекти гос-
подарської діяльності. У сучасних умовах контроль-
на функція має трансформуватися у превентивний, 
ризик-орієнтований механізм моніторингу ESG-
параметрів, що визначають стійкість підприємства 
у стратегічній перспективі.

Аналітична функція обліку в парадигмі сталого 
розвитку набуває системного характеру та виходить 
за межі традиційного аналізу фінансових результатів 
і витрат. Інтеграція екологічних і соціальних показ-
ників у обліково-аналітичні процедури створює ін-

формаційну основу для оцінювання довгострокових 
наслідків управлінських рішень, рівня відповідності 
діяльності підприємства принципам ESG та ступеня 
досягнення цілей сталого розвитку. За таких умов 
облік трансформується з допоміжного інформацій-
ного інструмента в активний елемент стратегічного 
управління, який забезпечує зв’язок між фінансови-
ми результатами, нефінансовими ефектами та стра-
тегічними пріоритетами розвитку підприємства.

Висновки. У результаті проведеного досліджен-
ня встановлено, що ESG-концепція в сучасних умо-
вах трансформує облікову систему підприємства 
не як зовнішню вимогу до підготовки нефінансо-
вої звітності, а як внутрішній системоутворюючий 
чинник її розвитку. Переосмислення принципів, 
процедур і функцій обліку зумовлене необхідністю 
відображення екологічних і соціальних аспектів ді-
яльності поряд із фінансовими результатами, що 
формує цілісну інформаційну основу для управлін-
ня сталим розвитком. Облік у такому контексті пе-
рестає бути суто технічним інструментом фіксації 
господарських операцій і набуває ролі ключового 
елемента інтеграції економічних, екологічних та со-
ціальних параметрів діяльності підприємства.

Доведено, що розширення предмета обліку за 
рахунок ESG-показників зумовлює трансформацію 
його контрольної та аналітичної функцій у напря-
мі підтримки стратегічних управлінських рішень. 
Запропонована класифікація ESG-показників для 
облікових цілей дозволяє впорядкувати фінансові 
й нефінансові дані, розмежувати їх за природою та 
управлінським призначенням і забезпечує методич-
не підґрунтя для формування релевантної обліково-
аналітичної інформації. Це створює передумови для 
оцінювання ESG-ризиків, довгострокових наслідків 
управлінських рішень та результативності сталих 
ініціатив.

Запропонований підхід до інтеграції фінансової, 
управлінської та нефінансової звітності в межах єди-
ного ESG-орієнтованого обліково-аналітичного кон-
туру забезпечує узгодженість інформації, підвищує 
її прозорість і верифікованість та сприяє зниженню 
розривів між потребами стейкхолдерів і можливос-
тями облікового забезпечення. У цілому результати 
дослідження підтверджують доцільність розгляду 
ESG-концепції як детермінанти еволюції облікової 
системи та формують наукове підґрунтя для подаль-
шого розвитку методології обліку в умовах сталого 
розвитку.
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