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СТРЕС-ТЕСТУВАННЯ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ФІНАНСОВОЇ СКЛАДОВОЇ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

З УРАХУВАННЯМ КРИТЕРІЮ ФІНАНСОВОГО РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯ

STRESS TESTING IN THE ENSURING THE FINANCIAL COMPONENT 
OF THE ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE TAKING 

INTO ACCOUNT THE CRITERIA OF FINANCIAL RESOURCE SAVING

Стаття присвячена актуальній проблемі удосконалення механізму забезпечення фінансової складової економіч-
ної безпеки підприємств з урахуванням критерію фінансового ресурсозбереження через застосування методу стрес-
тестування. У статті розглянуто погляди вчених-економістів стосовно методів забезпечення фінансової безпеки 
підприємств, виявлено, що серед науковців відсутня єдина думка стосовно методів забезпечення фінансової безпе-
ки. Також, у статті розглянуто сутність поняття стрес-тестування та розглянуто погляди різних авторів щодо 
його застосування з метою забезпечення економічної діяльності підприємств. Запропоновано використання стрес-
тестування з метою удосконалення механізму забезпечення фінансової складової економічної безпеки підприємства 
з урахуванням критерію фінансового ресурсозбереження. В рамках стрес-тестування здійснено прогноз курсу долара 
США та індексу споживчих цін та запропоновано заходи на основі виконаного прогнозу.
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The purpose of the article is to research stress testing for the implementation of the mechanism for ensuring the financial 
component of the economic security of the enterprise, taking into account the criterion of financial resource saving. The 
relevance of this research lies in the application of forecasting within the framework of stress testing, the determination of 
the possible options for the development of the events in the relation to external and internal factors of the enterprise and 
its implementation in the mechanism of financial security. Research methods are applied in the research: system analysis 
and synthesis, systematization, comparison, method of statistical data processing. In the conditions of uncertainty of the 
external and internal conditions of the company’s activity, the role of forecasting, on which stress testing is based, is growing 
especially acutely. The article examines the essence of the concept of stress testing and considers the views of various authors 
regarding its application in order to ensure the economic activity of the enterprises. The use of the stress testing is proposed in 
order to improve the mechanism of the ensuring the financial component of the economic security of the enterprise, taking into 
account the criterion of financial resource saving. It was determined that the stress testing process is associated with risks, 
and since deposit risk is the main factor for financial resource conservation, the influence of external and internal factors 
on deposit risks was considered. The external factors include: the reliability of a commercial bank, changes in the legal 
framework, the political and economic situation in the country, exchange rate fluctuations, inflation, and the internal factors 
include: an unsuccessful choice of a bank for the investing funds and the depositor’s immediate need for the cash. Tools for the 
ensuring financial security are proposed, taking into account the criterion of the financial resource saving. As a part of stress 
testing, a forecast of the US dollar exchange rate and the consumer price index was made. The practical value of the article 
lies in the fact that, based on the completed forecast, measures are proposed to ensure the financial component of economic 
security based on financial resource saving.
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Постановка проблеми. Сучасні умови зовніш-
нього середовища, наявність ризиків та загроз ді-
яльності суб’єктів господарювання є причиною 
об’єктивної необхідності застосування нових ін-
струментів у рамках створення та підтримки меха-
нізму забезпечення фінансової складової економіч-

ної безпеки. В умовах обмеженої кількості ресурсів 
завжди гостро постає питання раціонального їх ви-
користання, особливо вразливою щодо зовнішніх 
загроз є сфера фінансових відносин, розподілу та 
використання фінансових ресурсів, тому створення 
механізму забезпечення фінансової безпеки з ура-
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хуванням критерію фінансового ресурсозбереження 
для кожного суб’єкта господарювання є передумо-
вою їх подальшого функціонування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Хо-
менко О.А. вважає, що «Реінжиніринг бізнес-про-
цесів дає можливість оптимізувати цільову струк-
тури капіталу за критерієм максимізації рівня 
прогнозованої фінансової рентабельності. Таким 
чином, основні зусилля як теоретичні, так і прак-
тичні варто спрямувати на боротьбу з кризовими 
явищами на самих підприємствах. Кращим вихо-
дом з кризових ситуацій є їх недопущення. А по-
передити виникнення кризових ситуацій можна 
шляхом забезпечення належного рівня фінансової 
безпеки підприємства» [1, с. 6–7]. Автором Мель-
ник С.І.: «… розроблено технологію антисипа-
тивного управління фінансовою безпекою під-
приємства, яка передбачає послідовне виконання 
етапів (підготовки, моніторингу, розроблення пре-
вентивних захисних заходів та їх застосування), 
що дозволяє з урахуванням специфіки фінансово-
господарської діяльності промислового підприєм-
ства та процесу управління фінансовою безпекою 
ухвалювати управлінські рішення, спрямовані на 
попередження загроз» [2, с. 6]. Жук Н.Т. «З метою 
підвищення ефективності управління, запропоно-
вано розробити та реалізувати стратегію забезпе-
чення фінансової безпеки, що потребує створення 
відповідної структури, основним завданням якої є: 
здійснення аналізу фінансового стану та його без-
пеки, розроблення та впровадження заходів щодо 
попередження кризових явищ та досягнення фі-
нансової безпеки на підприємствах харчової про-
мисловості з врахування особливостей бізнес-про-
цесів» [3, с. 7]. Враховуючи результати попередніх 
досліджень зауважимо, що серед науковців від-
сутня єдина думка стосовно методів забезпечення 
фінансової безпеки, але загальним у розглянутих 
працях є вжиття попереджувальних заходів для за-
безпечення фінансової безпеки підприємства, що 
створює підґрунтя для пошуку шляхів щодо про-
гнозування та попередження непередбачуваних на-
слідків у діяльності підприємства.

Метою дослідження є впровадження нових ін-
струментів механізму забезпечення фінансової без-
пеки підприємства з урахуванням критерію фінансо-
вого ресурсозбереження, а саме: стрес-тестування, 
що враховуватиме вплив факторів зовнішнього 
середовища.

Виклад основного матеріалу. Враховуючи 
результати досліджень зауважуємо, що одним із 
методів управління фінансовою безпекою можна 
назвати стрес-тестування. Вивчення фахової еко-
номічної літератури із вказаного питання вказує 
на те, що методики стрес-тестування є найбільш 

вживаними для оцінки фінансового сектору еко-
номіки, їх застосування закріплено на законодав-
чому рівні наступними нормативними докумен-
тами: Постанова Правління Національного банку 
України «Про схвалення методичних рекоменда-
цій щодо порядку проведення стрес-тестування 
в банках України» від 06.08.2009 № 460 [4]. Від-
повідно до [4] «Стрес-тестування – це метод кіль-
кісної оцінки ризику, який полягає у визначенні 
величини неузгодженої позиції, яка наражає банк 
на ризик, та у визначенні шокової величини зміни 
зовнішнього фактора – валютного курсу, процент-
ної ставки тощо».

Так само, як для організацій фінансового сектору 
економіки, так і для підприємств реального сектору 
можливе застосування методик стрес-тестування. 
Такі пропозиції представлені у роботах, що розгля-
нуті нижче.

Живко З.Б. та Живко М.О. використовують стрес-
тестування як чинник забезпечення економічної без-
пеки підприємства та під даним поняттям розуміють 
«… метод кількісного оцінювання ризику, який по-
лягає у визначенні величини неузгодженої позиції, 
яка наражає бізнес-структури на ризик, та у визна-
ченні шокової величини зміни зовнішніх факторів 
впливу, тобто зовнішніх загроз» [5]. Зазначений під-
хід майже повністю збігається із визначенням По-
станови Правління Національного банку України 
«Про схвалення методичних рекомендацій щодо по-
рядку проведення стрес-тестування в банках Украї-
ни» від 06.08.2009 № 460 [4].

Автором Маслюк О.В. запропонована оцінка 
конкурентоспроможності машинобудівного під-
приємства на основі його економічної стійкості за 
допомогою розробленого алгоритму процесу ство-
рення і розвитку стрес-тестування при цьому під 
стрес-тестуванням автор розуміє «…оцінку потен-
ційного впливу на головний економічний показник 
машинобудівного підприємства факторів ризи-
ку, що повинні бути спрогнозовані на майбутній 
період» [6].

З метою вдосконалення механізму фінансової 
складової економічної безпеки підприємств з ураху-
ванням критерію фінансового ресурсозбереження, 
стрес-тестування, як його інструмент, визначимо на-
ступним чином: метод кількісної оцінки ризику, що 
полягає у визначенні величини впливу зовнішнього 
фактора на діяльність суб’єктів господарювання та 
у визначенні величини зміни вказаного зовнішньо-
го фактора, при якій виявляється прояв негативних 
змін.

Виходячи з визначення, процес стрес-тестування 
тісно пов’язаний із ризиками. Для фінансового ре-
сурсозбереження головним визначимо депозитний 
ризик. Серед зовнішніх факторів, які мають істот-
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ний вплив щодо депозитного ризику, виділимо: на-
дійність комерційного банку, зміна законодавчої 
бази, політична та економічна ситуація в країні, ко-
ливання валютних курсів, інфляція.

Надійність комерційного банку – це можливість 
вчасно та безперервно виконувати свої функції на 
будь-якому етапі розвитку та незалежно від факторів 
зовнішнього та внутрішнього середовища. На нашу 
думку, надійний банк має наступні характеристики: 
вчасна виплата зобов’язань за залученими депози-
тами, видача коштів з поточних рахунків (вчасна 
виплата зарплат, пенсій, стипендій, соціальної до-
помоги), безперервна та виважена політика щодо 
активних операцій, можливість погашати отримані 
кредити від інших банків.

Зміна законодавчих актів, політична та економіч-
на ситуація в країні можуть мати як позитивний, так 
і негативний вплив. 

Коливання валютних курсів впливатиме на тих 
вкладників, які здійснюють розрахунки в іноземній 
валюті та у яких наявні валютні депозити. Підви-
щення валютного курсу матиме позитивний вплив 
для того, хто має депозит у доларах, євро або іншій 
валюті, адже зростатиме гривневий еквівалент і на-
впаки. Водночас зростання курсу іноземної валюти 
по відношенню до вітчизняної матиме негативний 
вплив на імпортера та вимагатиме відволікання гро-
шових коштів з депозитних рахунків.

Розміщення коштів на депозитному вкладі може 
частково компенсувати втрати від зростання цін, але 
одночасно необхідні додаткові кошти для оплати то-
варів за більш дорогою ціною.

На зовнішні чинники менеджмент підприємства 
не може вплинути, їх необхідно тільки враховувати. 
До внутрішніх факторів впливу на депозитні ризики 
нами віднесено невдалий вибір банку для вкладення 
коштів та негайна потреба в грошових коштах само-
го вкладника. Потребу у фінансових ресурсах мож-
ливо передбачити шляхом планування, складання 
платіжного календаря. Вибір банку для розміщення 
тимчасово вільних грошових коштів пропонуємо 
вкладникам-юридичним особам робити самостійно 
на основі аналізу та методів оцінки надійності та 
стійкості банків.

На основі вищенаведеного пропонуємо наступні 
інструменти щодо забезпечення фінансової безпеки 
з урахуванням критерію фінансового ресурсозбере-
ження шляхом врахування депозитних ризиків:

• диверсифікація депозитного портфеля за вида-
ми вкладів, за банками та валютами;

• розробка довгострокових планів для визначен-
ня кількості необхідних коштів та запобігання до-
строкового їх вилучення;

• прогнозування курсів валют, у яких укладати-
меться депозитний договір;

• використання активних депозитів, тобто депо-
зитів з мінімальною постійною частиною, та мож-
ливістю поповнення та зняття коштів, що дає змогу 
запобігти втраті відсотків, що виникає при виборі 
строкового депозиту;

• постійне планування, прогнозування, динаміч-
не коригування планів для визначення максимально 
можливої суми, яку можна використовувати для де-
позитного вкладу;

• застосування системи страхування депозитів 
як для фізичних, так і юридичних осіб;

• визначення надійності банку, у який підприєм-
ство буде вкладати кошти. 

Вибір банку, в який підприємство вкладатиме 
кошти є найважливішим фактором впливу на де-
позитний ризик суб’єктів господарювання. Класи-
фікація фінансових установ за групами, що здій-
снює Національний банк України, рейтинги різних 
агентств є сучасними інструментами визначення 
фінансового стану банків, але пріоритетним крите-
рієм вибору банку для співпраці має бути ретельне 
самостійне вивчення надійності фінансової уста-
нови та прогнозування найважливіших показни-
ків, що надасть змогу обмежити депозитний ризик 
вкладника. 

Розміщення частини грошових коштів на депозит 
тягне за собою відволікання фінансових ресурсів, 
що можуть бути використані з метою оплати това-
рів, робіт та послуг, тому залишок грошових коштів, 
має бути оптимальним та розраховуватися відповід-
но до потреби у платежах. 

На нашу думку, визначення оптимального за-
лишку грошових коштів має базуватися на основі 
прогнозу надходження грошових коштів та витрат 
у розрізі складання платіжного календаря за форму-
лою (1).

ПрЗал.ГКкді = ПрЗал.ГКпді + ПрНаді – ПрВиті,  (1)

де ПрЗал.ГКкді – Прогнозний залишок грошових ко-
штів на кінець і-того дня; ПрЗал.ГКпді. – Прогнозо-
ваний залишок грошових коштів на початок і-того 
дня; ПрНаді – Прогнозовані надходження і-того дня; 
ПрВиті – Прогнозовані витрати і-того дня.

Таким чином, короткострокове прогнозування за-
лишку грошових коштів (у межах щомісячної потре-
би) дозволить визначити нестачу грошових коштів 
на кожну конкретну дату або надлишок та наявність 
певної суми тимчасово вільних грошових коштів, 
що дозволить розмістити їх на депозит.

Стрес-тестування, як інструмент механізму за-
безпечення фінансової безпеки з урахуванням 
критерію фінансового ресурсозбереження, перед-
бачає прогнозування валютних курсів для чого ви-
користаємо аналітичне вирівнювання ряду динамі-
ки із визначенням параметрів рівняння за методом 
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найменших квадратів на основі методики джерела 
[7, c. 242–302].

Відповідно до екстраполяції (рис. 1) курс дол. 
США протягом наступного місяця збільшуватиметься. 
Прогнозування індесксу споживчих цін (рис. 2) свід-
чить про його зменшення протягом наступного місяця.

Відповідно до отриманих результатів для забез-
печення фінансової складової економічної безпеки 
підприємства з урахуванням критерію фінансового 
ресурсозбереженння необхідно здійснити процеду-
ру стресс-тестування, а саме:

• визначити «шокові величини» можливого під-
вищення або зменшення цін на енергетичні ресур-
си, бензин, сировину, матеріали, послуги на основі 
спрогнозованих курсів;

• визначити вплив прогнозних курсів на вартість 
експортної продукції;

• визначити вплив прогнозних курсів на імпор-
товану сировину, матеріали, послуги;

Список літератури:
1. Хоменко О.А. Управління фінансовою безпекою молокопереробних підприємств: дис. … канд. екон. наук: 

08.00.04. Кам’янець – Подільський, 2019. 374 с.
2. Мельник С.І. Методологічні засади управління фінансовою безпекою підприємств: дис. … д-ра екон. наук: 

21.04.02. Львів, 2020. 490 с.
3. Жук Н.Т. Аналіз фінансової безпеки підприємств харчової проммисловості: дис. … д-ра філософії: 071 

(Облік та оподаткування). Тернопіль, 2023. 280 с. 
4. «Методичні рекомендації щодо порядку проведення стрес-тестування в банках України» схвалено Поста-

новою Правління Національного банку України від 06.08.2009 № 460. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/
v0460500-09 (дата звернення: 31.05.2024).

5. Живко З.Б., Живко М.О. Стрес-тестування для бізнесових структур як чинник економічної безпеки. Сис-
теми обробки інформації. 2010. Вип. 3. С. 115–116. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/soi_2010_3_42 (дата звернення: 
17.07.2024).

Рис. 1. Прогнозування курсу валют (дол. США) 
Джерело: складено автором за даними [8]

Рис. 2. Прогнозування індексу споживчих цін 
Джерело: складено автором за даними [9]
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• скоригувати платіжний календар у відповід-
ності із прогнозними значеннями параметрів зо-
внішнього середовища, наведених на рис. 1 та 2.

• визначити можливі залишки грошових коштів 
згідно з даними скоригованого платіжного календаря.

Висновки. Таким чином, використання стрес-
тестування, як інструменту механізму забезпечення 
фінансової складової економічної безпеки підпри-
ємств з урахуванням критерію фінансового ресурсоз-
береження передбачає визначення прогнозних пара-
метрів зовнішнього середовища та їх впливу на рівень 
фінансової безпеки на основі врахування результатів 
стрес-тестування. В даному випадку визначено про-
гноз курсу долара США та індексу споживчих цін, 
визначена можлива подальша зміна їх величини, що 
дозволить здійснити прогноз надходжень та витрат 
в залежності від напрямку зміни цін та з урахуванням 
змін у вартості експорту та імпорту на найближчий 
місяць та уникнути зайвого витрачання коштів.
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http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/v0460500-09
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