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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА 
ВІД ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВОЇ ВАЛЮТИ

PERSPECTIVES OF BUSINESS DEVELOPMENT 
FROM IMPLEMENTATION OF DIGITAL CURRENCY

В останні десятиліття світова економіка переживає стрімкі зміни, зумовлені розвитком цифрових технологій. Од-
нією з найзначніших інновацій у фінансовій сфері є поява цифрової валюти. Впровадження електронної валюти може 
змінити основні принципи функціонування економічних систем, вплинути на структуру фінансових ринків, а також 
відкрити нові можливості для підприємництва. Ця стаття розглядає перспективи розвитку підприємництва у зв’язку 
з впровадженням цифрової валюти, аналізуючи основні аспекти технології та її вплив. Збільшення використання циф-
рових технологій у фінансових операціях ставить питання про впровадження цифрової валюти центрального банку на 
основі блокчейн на порядок денний багатьох держав. Також пропонується можливий варіант взаємодії різних контр-
агентів з використанням комп’ютерного алгоритму – смарт-контракт. 

Ключові слова: цифрова валюта, підприємництво, національний банк, смарт-контракт, банк, блокчейн.

In recent decades, the global economy has been undergoing rapid changes driven by the development of digital technologies. 
One of the most significant innovations in the financial sector is the emergence of digital currency. The implementation of 
digital currency can transform the fundamental principles of economic systems, affect the structure of financial markets, and 
open new opportunities for entrepreneurship. This article explores the prospects for entrepreneurial development in connection 
with the implementation of digital currency, analyzing the main aspects of the technology and its impact on business. The 
increasing use of digital technologies in financial transactions brings the issue of implementing digital currency to the forefront 
for many countries. According to research, electronic payments are becoming increasingly popular, especially in the context 
of the COVID-19 pandemic, which has stimulated the shift to contactless payment methods. Consequently, central banks and 
governments are considering the possibility of introducing their own digital currencies as an alternative to traditional forms of 
money. Understanding the prospects for entrepreneurial development through the implementation of digital currency is extremely 
important for modern businesses and governmental bodies seeking to maintain the innovativeness and competitiveness of their 
economies. The results of this research can contribute to the formation of effective strategies for the implementation of digital 
currencies, as well as identify potential risks and advantages for entrepreneurial activity. To achieve the objectives of this article, 
a comprehensive approach will be used, including an analysis of scientific research, a review of practical experiences with 
digital currency implementation in various countries, and an examination of the theoretical aspects of digital currency, smart 
contracts, and oracles. Special attention will be paid to the analysis of real examples of digital currency use and their impact 
on the economy and entrepreneurship.
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Постановка проблеми. В умовах стрімкого 
розвитку цифрових технологій та глобальної циф-
ровізації, питання впровадження цифрової валю-
ти центрального банку (ЦВЦБ) набуває особливої 
актуальності. Традиційні фінансові системи, за-
сновані на фізичних грошах та електронних пла-
тіжних засобах, стикаються з новими викликами 
та обмеженнями, що вимагає пошуку інновацій-
них рішень для забезпечення ефективності, без-
пеки та інклюзивності фінансових послуг. В [1] 
зазначається, що одного лише розвитку промис-
ловості та громадського виробництва не достат-
ньо для того, щоб підняти економіку. Необхідно 
використовувати сучасні технологій для підви-
щення ефективності використовуваних засобів та 
вдосконалювати механізми взаємодії в ринковій 
економіці для сприяння сприятливих умов в сфері 
підприємництва. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Процесом впровадження цифрової валюти цен-
трального банку, а також аналіз можливих труд-
нощів та перспектив, котрі можуть зустрітися на 
шляху до цифровізації національної економіки, 
а також розглядом світового тренду країн сві-
ту займаються науковці: Хуторна М.Е., Запоро-
жець С.В., Ткаченко Ю.П. [2]; Kumar A., Liu R., 
Shan, Z. [3]; Реверчук С.К, Творидло О.І. [4]; Гу-
діма Т.С., Устименко В.А. [5]; та інші. Ними про-
водяться дослідження впливу інтеграції ЦВЦБ на 
підприємницьку діяльність, банківський сектор та 
економіку країни. Antonopoulos A.M., Woods G [6]; 
Dash B., Ansari M. F., Sharma P., Swayamsiddha S. 
[7]; Саградян А.Г., Дубняк М.В. [8] – розглядають 
сутність смарт-контракту в цифрової економі-
ці на рівні держави, а також вплив на взаємодію 
між державою, підприємництвом та комерційних 
банків.

Однак, процес цифровізації економіки достатньо 
складний процес, котрий не позбавлений своїх не-
доліків для часткового або повного переходу від фі-
атних/електронних грошей до цифрової валюти. По 
цій причині необхідно розглянути конкретні можли-
ві варіанти роботи ЦВЦБ для обговорення можли-
вих недоліків та переваг з різних сторін. 

Метою даної статті є комплексне дослідження 
перспектив розвитку підприємництва в контексті 
впровадження цифрової валюти центрального бан-
ку. У рамках цього дослідження передбачається ви-
вчити економічні, технологічні та соціальні аспекти; 
пов’язані з використанням ЦВЦБ, а також визначити 
потенційні можливості, виклики та ризики для під-
приємств. Основна увага приділяється аналізу впли-
ву цифрової валюти на ефективність бізнес-проце-
сів, фінансову інклюзію, інноваційні можливості та 
ролі Центрального банку.

Виклад основного матеріалу. З появою та роз-
витком технологією блокчейн, держави всього світу 
почали обдумувати та аналізувати нові можливості 
та методи взаємодії нової технологій для фінансово-
го сектору національної економіки. Більшість країн 
західної Європи – а також США та материковий Ки-
тай – розглядують можливість інсталювання в свою 
національну економіку цифрову валюту. Україна 
теж не відстає і починаючи з 2018 року активно зай-
мається питання щодо національної цифрової валю-
ти – е-гривня [9]. 

Цифрова валюта Центрального банку (ЦВЦБ) – 
це форма цифрової фідуціарної валюти держави, 
котра завжди залишається в електронному вигляді 
[10]. Для розуміння, можна провести аналогію за 
програмою «єПідтримка» [11], котра надає гро-
шову допомогу людям, які відповідають необхід-
ним вимогам для надання цієї соціальної випла-
ти. Суть її полягає в тому, що ці гроші не можна 
вивести в фіатну форму, а головне: витратити їх 
можна тільки на товари та послуги, котрі були 
задекларовані. 

На сьогодні є багато причин для того, щоб займа-
тися вивченням цифрових валют, тому мотивація 
держав для випуску ЦВЦБ залежить від їх економіч-
ної ситуації: – покращення фінансовій доступності 
шляхом забезпечення легкого та безпечнішого до-
ступу до грошей для фізичних осіб, котрі не мають 
банківських послуг; – запровадження конкуренції та 
стійкості на внутрішньому платіжному ринку, якому 
можуть знадобитися стимули для забезпечення де-
шевшого та кращого доступу до грошей; підвищен-
ня ефективності платежів і зниження транзакційних 
витрат; – створення програмованих грошей і підви-
щення прозорості грошових потоків; – забезпечення 
безперебійного та доступного проходження моне-
тарної та/або фіскальної політики.

Як видно із таблиці 1, більшість країн Європи, 
Азії, а також Північної Америки вже або розпоча-
ли технічне створення та раннє тестування ЦВЦБ 
у контрольованих середовищах (розвиток), або 
перейшли до тестування в реальному світі з обме-
женою кількістю учасників (пілот). Також варто за-
значити, що такі країни як: Швеція, Японія, Китай 
та інші – розглядають цифрову валюта як рішення, 
де платежі в реальному часі проводять фінансові 
посередники, включаючи комерційні банки (посе-
редницький). Тоді як країни: Сінгапур, Туреччина, 
Південна Африка, Україна та інші – схиляються 
до спрощення платежів в реальному часі на осно-
ві Національного банку (синтетичний). Також варто 
зазначити, що ні одна із країн не розглядає варіант 
впровадження цифрової валюти, де Центральний 
банк буде єдиним обробником роздрібнених плате-
жів споживачів та реєструвати всі транзакції.
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Необхідно зазначити, що ЦВЦБ не варто 
сприймати як класичну криптовалюту. Головна 
відмінність між ЦВЦБ і криптовалютою полягає 
в тому, що цифрова валюта керується централь-
ним банком, а криптовалюти є нерегульованими 
та децентралізованими. Крім того, цифрові ва-
люти прив’язані до національної валюти в спів-
відношенні 1:1, тоді як криптовалюти не мають 
внутрішньої цінності – або в більшості випадків 
«прив’язані» до американського долару – та ма-
ють високі показники волатильності, тому що ні-
чим не підкріплені [13].

Для впровадження ЦВЦБ є дві моделі: централі-
зована або децентралізована. Децентралізована мо-
делі припускає більшу анонімність та право випуску 
цифрової валюти банкам та небанківським фінансо-
вим установам, що означає неможливість проведен-
ня монетарної політики зі сторони Центрального 
банку [5]. Національний банк України та центральні 
банки інших країн або зовсім не розглядують модель 
децентралізованої цифрової валюти, або не ставлять 
це в пріоритет, так як централізованість є більш ста-
більним та керуючим варіантом.

Цифрова валюта центрального банку та електро-
нні гроші представляють різні концепції, які мають 
власні унікальні характеристики та застосування. 
ЦВЦБ – це офіційна валюта, випущена та контр-
олювана центральним банком, і націленою на під-
вищення ефективності та інклюзії у фінансовій 
системі. Водночас електронні гроші є цифровим 
відображенням фіатних грошей, які випускаються 
комерційними банками і використовуються для що-
денних фінансових операцій. Однією із головних 

відмінностей цифрової валюти від електронних гро-
шей це можливість ідентифікувати кожну електро-
нну банкноту (е-гривню).

 Наприклад, на кожній паперовій банкноті є свій 
ідентифікований номер, в той же час електронні 
гроші ніяк не можна ідентифікувати і відрізнити 
між собою. Наявність цього id-номеру наддасть змо-
гу зробити платежі та перекази більш прозорими, 
а також появиться можливість швидше, точніше та 
з укладанням менших зусиль відправляти цифрові 
кошти по спеціальним програмами. 

Це дуже похоже, наприклад, на соціальні про-
грами від держави, де гроші надсилаються кон-
кретній групі осіб на покупку конкретних речей/
послуг. Але з цифровою валютою подобного роду 
програми можна буде робити більш гнучкішими та 
не зупиняться лише на соціальних програмах для 
населення. Наприклад, підприємець отримує кре-
дит в банку для своєї фірми чи фабрики. Відповід-
но, якщо підприємець декларує на що саме йому 
потрібні кошти, то він не зможе витратити ці гроші 
на щось інше. Тому що, всі цифрові гривні будуть 
запрограмовані – що в кредиті – на покупку кон-
кретних речей. Таким чином процес кредитування 
підприємств стане більш прозорим та уніфікова-
ним при менших витратах. 

Також в аналітичній записці від НБУ [9] гово-
риться, що впровадження е-гривні допоможе змен-
шити ставку комісійної винагороди по операціям 
для торговців (таблиця 2). Зараз оплата товарів/по-
слуг по безготівковим операціям становить близько 
2 % + 250 грн. За допомогою е-гривні цю суму мож-
на буде зменшити до 1 %. 

Таблиця 1
Етапи розвитку цифрової валюти центрального банку в різних країнах

Статус/
Архітектура Посередницький Синтетичний 

Дослідження Угорщина/Аргентина/Єгипет/Андорра/Нова 
Зеландія 

Розвиток Канада/США/Англія/Франція/Італія Швейцарія/Австрія/Литва/Грузія/Мексика

Пілот Швеція/Японія/Південна Корея/Китай/Ізраїль Україна/Туреччина/Австралія/Сінгапур/
Південна Африка

Неактивний Сінт-Мартен/Кюрасао/Уругвай Данія/Коста-Ріка/Венесуела/Ісландія
Скасовано Еквадор
Запущено Нігерія/Ямайка/Багамські острова

Джерело: узагальнено автором на основі [12]

Таблиця 2
Вартість проведення платежів різними засобами

Оплата товарів та послуг 
(для торговців)

Оплата товарів 
та послуг Обмін на іншу форму грошей P2P перекази

Е-гривня Низька Немає Тарифи на поповнення/погашення Немає
Електронні гроші Залежно від бізнес-моделі Немає Тарифи на поповнення/погашення Низька
Платіжні картки Висока Немає Не відомо Висока

Джерело: систематизовано автором на основі [9]
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Наступним, що хотілося би зазначити при по-
яві цифрової валюти центрального банку на осно-
ві технології блокчейн, це можливість застосуван-
ня смарт-контрактів. Концепцію смарт-контрактів 
можна визначити як: «набір обіцянок, визначених 
у цифровій формі, включаючи протоколи, в межах 
яких сторони виконують інші обіцянки» [14]. 

Смарт-контракти визначаються як «самовикону-
ваний код, який автоматично реалізує умови угоди 
між сторонами» [15]. Смарт-контракт – це частина 
коду, яка виконується без будь-яких «розумних» на-
слідків як правило, без юридичного значення. 

Особливий інтерес щодо смарт-контрактів пред-
ставляє їх незмінність і детерміновані компоненти 
[3]. Після запуску, код смарт-контракту залишається 
незмінним, хоча договір можна видалити. Результат 
контракту також є однаковим для всіх, хто його ви-
конує, і навіть укладач контракту не має на нього ви-
няткового права.

Смарт-контракт достатньо зручний інструмент, 
котрий зможе допомогти знизити витрати в по-
рівнянні з класичним контрактом; автоматизувати 
та прискорити виконання обов’язків по контракту; 
зменшить ризик шахрайства та надати можливість 
і гарантію виконання угод з обох боків. 

Наприклад (рисунок 1), підприємець є поста-
чальником якогось товару для оптового продавця, 
і вони укладають смарт-контракт між собою, що 
підприємець надає цей товар, але гроші за нього він 
отримує тільки після того, як оптовий продавець 
доставить цей товар в мережу супермаркетів. Піс-
ля того, як оптовий продавець доставив товар, ме-
режа супермаркетів вносить різного роду рапорти 
о потрачених коштів, наявність товарів; сплачених 
податків; оголошення своїх контрагентів і так далі – 

тобто мережа супермаркетів подає різного роду зві-
ти щодо своєї діяльності.

Далі для того, щоб переконатись, що умова ви-
конана, використовується програма-оракул – спе-
ціалізований сервіс, спрямований на забезпечення 
прив’язки цифрового світу до реального та надання 
смарт-контрактам вихідних даних для їх виконання 
[8]. Тобто оракул є третьою стороною, котра надає 
смарт-контракту інформацію об виконаних умов. 
Оракул бере ці дані із «Мережі» – різного роду уста-
нови, які зв’язані мережею блокчейна ЦВЦБ. Тобто 
оракул відправляє в «Мережу» запит, котрий його 
цікавить. Після того, як оракул отримав інформацію, 
котра йому потрібна, він відправляє цей результат 
смарт-контракту – щоб він виконав свою роботу, 
а саме: відправив гроші підприємцю. 

Інсталяція смарт-контрактів в інфраструктуру 
цифрової валюти центральних банків може мати 
значний позитивний вплив на підприємства, за-
безпечуючи автоматизацію, прозорість, безпеку та 
ефективність бізнес-процесів. Смарт-контракти 
зможуть автоматизувати виконання угод, що знижує 
потребу в ручній обробці даних та адміністративних 
витратах. Що може значно скоротити витрати на 
юридичні послуги, бухгалтерію та інші адміністра-
тивні функції. Також смарт-контракти виконуються 
автоматично, коли виконуються попередньо визна-
чені умови, що прискорює процеси та зменшує час 
на перевірку та затвердження угод.

Водночас цей процес супроводжується певни-
ми викликами та ризиками. Впровадження смарт-
контрактів може зменшити потребу у фінансових 
посередниках, таких як банки та юридичні фірми, 
що може призвести до зміну їх бізнес-моделях та до-
ходах. Також традиційні фінансові установи можуть 

Рисунок 1. Загальний алгоритм взаємодії контрагентів з використанням смарт-контрактів
Джерело: власна розробка
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стикнутися з конкуренцією з боку нових гравців, що 
використовують смарт-контракти, і будуть змушені 
адаптуватися до нових умов ринку.

Також більшість цих аспектів стосується і ЦВЦБ. 
Із перспективних сторін від розробки власної циф-
рової валюти, можна виділити зниження вартос-
ті транзакцій та швидкість платежів, що зможуть 
сприяти розвитку малих підприємств та стартапів. 
Використання цифрової валюти може знизити ризи-
ки шахрайства, забезпечити прозорість фінансових 
операцій, а також дозволить створити надійний ре-
єстр транзакцій, що спрощує аудит і сприяє боротьбі 
з відмиванням грошей.

 В контексті підвищенню ефективності грошової-
кредитної політики: НБУ зможе точніше контролю-
вати грошову масу та здійснювати більш ефектив-
ну монетарну політику, що сприятиме економічній 
стабільності, а в кризових ситуаціях з’явиться мож-
ливість швидше та точніше впроваджувати різного 
роду стимули, наприклад, прямі виплати громадя-
нам або підприємствам. 

Але тут також присутні негативні моменти, ко-
трі неможливо упускати. Напевно головним недо-
ліком є впровадження значних інвестицій у нову 
інфраструктуру та технології, що може бути об-
тяжливим для держави, фінансового сектору та 
підприємництва.

 Гостро стане питання щодо реструктуризації 
банків: якщо ЦВЦБ дозволить громадянам та під-
приємцям зберігати кошти безпосередньо в цифро-
вих гаманцях, то це може призвести до відтоку де-
позитів з комерційних банків і знизить роль банків 
як посередників, що може призвести до зменшення 
доходів від комісій та інших банківських послуг. Як 
результат погіршеного стану банківського сектору, 
можливий швидкий відтік капіталу між банківськи-
ми рахунками та цифровими гаманцями, що може 
призвести до нестабільності в банківському секторі.

Варто також зазначити, що впровадження циф-
рової валюти центрального банку потребує значних 
змін у законодавстві та регуляторних нормах, що 
може бути досить складним та тривалим процесом. 

Потрібно буде створити нові механізми регулюван-
ня та нагляду за використанням CBDC, щоб запобіг-
ти фінансовим злочинам та забезпечити економічну 
стабільність.

Висновки. Впровадження цифрової валюти 
відкриває нові перспективи для розвитку націо-
нальної економіки та підприємництва. Вона може 
підвищити ефективність та прозорість фінансових 
операцій, сприяти фінансовій інклюзії, надати нові 
інструменти для грошово-кредитної політики, змі-
нити банківський сектор, полегшити міжнародні 
транзакції та стимулювати розвиток інноваційних 
технологій. Дослідження в сфері цифрової валюти 
проводять усі розвинені країни світу для подаль-
шої взаємодії та розуміння майбутніх перспектив. 
Україна теж проводить регулярні дослідження для 
впровадження власної цифрової валюти: е-гривні – 
що може сприяти додатковим поштовхом до роз-
витку фінтех сфери. Однак, цей процес також несе 
в собі певні ризики та виклики, які потребують 
ретельного аналізу та управління. Так як перед ін-
сталюванням ЦВЦБ необхідно буде провести ре-
структуризацію та модернізацію всього фінансово-
го сектору і державних органів. Головна перешкода 
для такого проекту на державному рівні, це об’єм 
інвестицій, котрий потрібно буде витратити для 
того, щоб запровадити ЦВЦБ. Також гостро стане 
питання щодо того, яку роль та які функції будуть 
віднесені на комерційні банки та чи зможуть вони 
адаптуватися до нової економічної екосистеми, 
а також переконатися, що підприємства будуть го-
тові до нових реалій. 

Надалі пропонується приділити увагу на взаємо-
дії між учасниками бізнес процесів з використанням 
смарт-контрактів; зробити акцент на ролі фінансо-
вих установ при появі цифрової валюти та визначи-
тися з повноваженнями та можливостями Централь-
ного банку при централізованій цифрової валюти на 
основі блокчейн. Це надасть змогу покращити ро-
зуміння та організацію взаємозалежності контраген-
тів між собою для модернізації сучасної економіки 
в цифровому просторі.
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