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СТРАТЕГІЧНЕ ЗНАЧЕННЯ ДЕРЕВООБРОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ  
У РОЗВИТКУ ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА РИНКУ ПРАЦІ В УКРАЇНІ

STRATEGIC IMPORTANCE OF THE WOOD PROCESSING INDUSTRY  
IN THE DEVELOPMENT OF THE GREEN ECONOMY AND LABOR MARKET IN UKRAINE

У статті проведено аналіз динаміки розвитку деревообробної промисловості, встановлено основні виклики, з якими 
вона зіштовхнулася, та визначено стратегічні напрямки розвитку відповідно до концепції зеленої економіки. Обґрунто-
вано необхідність державної підтримки, модернізації виробництва та підвищення енергоефективності для підсилення 
конкурентоспроможності галузі. Доведено, що деревообробна промисловість має високий потенціал для стимулю-
вання зайнятості та може відіграти ключову роль у реалізації зеленої моделі економічного розвитку. Стверджується, 
що зосередження уваги на екологічних аспектах виробництва сприятиме не лише збереженню довкілля, а й забезпечен-
ню економічного росту. Запропоновано ряд стратегічних ініціатив, що включають інвестиції в технологічне оновлен-
ня та енергоефективність, диверсифікацію ринків збуту та розвиток внутрішнього ринку. Висновки підкреслюють,  
що успішна імплементація запропонованих рекомендацій дозволить Україні оптимізувати структуру деревообробної про-
мисловості, створити нові робочі місця та зміцнити економіку країни в умовах переходу до принципів сталого розвитку. 

Ключові слова: деревообробна промисловість, зелена економіка, ринок праці, сталий розвиток, стратегічні орієн-
тири, модернізація, державна підтримка, відновлення.

Development of the green economy stands as a global imperative in the present day, with particular emphasis on harmonizing 
industrial production with environmental standards and social responsibility. In Ukraine, the wood processing industry holds 
strategic importance as it has the potential to become one of the driving forces behind the development of the green economy 
while simultaneously fostering labor market growth. In the context of the global transition to sustainable development, the 
relevance of this research lies in defining the strategic role of the wood processing industry for Ukraine's green economy and 
labor market. The article's objective is to evaluate the potential of the wood processing sector in the context of economic 
greening and its impact on job creation. Tasks include analyzing the current state of the industry, identifying major problems, 
and developing solutions. The article provides a comprehensive analysis of the industry's development dynamics, identifies 
the main challenges it has faced, and outlines strategic development directions in accordance with the concept of the green 
economy. The necessity of state support, production modernization, and enhanced energy efficiency to strengthen the industry's 
competitiveness is justified. It is proven that the wood processing industry has a high potential for boosting employment and 
can play a key role in the realization of a green economic development model. The sector faces several serious issues, such 
as armed conflicts, workforce problems, and environmental aspects, which require a comprehensive approach to address.  
The implementation of strategic development orientations, including the development of the domestic market, innovation, 
investment attraction, and increased environmental awareness, is crucial for achieving successful outcomes. A set of strategic 
initiatives is proposed, including investments in technological upgrades and energy efficiency, market diversification, and the 
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development of the domestic market. The conclusions highlight that the successful implementation of the recommended measures 
will enable Ukraine to optimize the structure of the wood processing industry, create new jobs, and strengthen the country's 
economy in the transition to sustainable development principles.

Key words: wood processing industry, green economy, labor market, sustainable development, strategic orientations, 
modernization, government support, recovery.

Постановка проблеми. У сучасному світі гло-
бальні екологічні виклики та необхідність сталого 
розвитку набувають особливої ваги. Зелена еконо-
міка, що заснована на принципах екологічної стій-
кості, ресурсної ефективності та соціальної спра-
ведливості, стає ключовим напрямком розвитку для 
багатьох країн. В цьому контексті деревообробна 
промисловість виступає як один з фундаментальних 
секторів економіки, здатних сприяти екологічному 
балансу та економічному прогресу.

Актуальність теми дослідження стратегічного 
значення деревообробної промисловості визнача-
ється її впливом на економіку України, що проявля-
ється у створенні нових робочих місць, збільшенні 
експортного потенціалу та внеску у стабілізацію 
внутрішнього ринку. При цьому, галузь стикається 
з низкою викликів, включаючи воєнні дії, економіч-
ну нестабільність та пандемічні обмеження, що по-
требують детального аналізу та розробки стратегій 
подолання.

За таких умов виникає необхідність всебічного 
вивчення потенціалу деревообробної промисловості 
та її вкладу в розвиток зеленої економіки, а також 
розробки ефективних шляхів адаптації галузі до 
змінних ринкових умов, що передбачає оцінку ролі 
деревообробної промисловості в розширенні ринку 
праці, її здатності генерувати економічне зростання 
та сприяти екологічному відновленню. Розуміння 
цих аспектів є вирішальним для формулювання дер-
жавної політики та стратегій розвитку деревооброб-
ної промисловості в контексті глобальних економіч-
них тенденцій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій свід-
чить про важливість деревообробної промисловос-
ті в контексті зеленої економіки та ринку праці. 
Питаннями структурного перетворення, розвитку 
екологічної ефективності та забезпеченням сталого 
розвитку деревообробної галузі присвячені праці 
вітчизняних та зарубіжних науковців, таких як Гу-
барєва І.О., Гайда Ю.І., Зінченко В.А., Крячко Є.М., 
Черчик Л., Шевчук К. [1–5] та інші. Вони досліджу-
вали різні аспекти, включаючи екологічну стійкість, 
конкурентоспроможність, інноваційність та рин-
кові перспективи деревообробної промисловості.  
Проблематика розвитку ринку праці та його адапта-
ції до умов війни розкрита у працях Цимбалюк І.О., 
Павліхи Н.В., Цимбалюка С.М. [6–8] та ін. У окре-
мих роботах [9; 10] приділяється увага також і еко-
логічним аспектам розвитку економіки.

Проте однією з недостатньо досліджених про-
блем є взаємозв’язок між розвитком деревообробної 
промисловості та ринком праці в контексті зеленої 
економіки. До цього часу обґрунтування та аналіз 
взаємодії цих двох аспектів були обмежені, і не були 
розкриті можливі перспективи, які відкриває зелена 
економіка для ринку праці в деревообробній галузі 
України.

Метою статті є розгляд і аналіз взаємозв’язку 
між розвитком деревообробної промисловості та 
формуванням зеленої економіки в Україні та вплив 
цього процесу на ринок праці. Дослідження спрямо-
ване на вивчення можливостей створення нових ро-
бочих місць, збільшення попиту на кваліфікованих 
працівників та розробку рекомендацій для забезпе-
чення її переходу на принципи зеленої економіки 
у майбутньому.

Виклад основного матеріалу. Деревооброб-
на промисловість України має значний потенціал 
як важливий сектор економіки, здатний сприяти 
економічному росту та сталому розвитку. На осно-
ві наведених даних (рис. 1), за період з 2013 по 
2022 рік у деревообробній промисловості України 
спостерігався загальний тренд зростання обсягів 
реалізованої продукції. Сектор виготовлення ви-
робів з деревини, паперу та поліграфічної діяль-
ності демонстрував стабільне збільшення об-
сягу продажів з 35934,9 млн грн у 2013 році до 
126119,4 млн грн у 2022 році. Позитивна динаміка 
вказувала на розширення виробничих потужностей, 
вдосконалення технологій та збільшення попиту як 
на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. 

Водночас, обсяг продажів у доларовому еквіва-
ленті коливався, що було обумовлено курсовими різ-
ницями та впливом глобальних економічних умов. 
Зокрема, з 4,5 мільярдів доларів у 2013 році, показник 
знизився до 2,8 мільярдів доларів у 2015–2016 ро-
ках, а потім зріс до 5,2 мільярда доларів у 2021 році 
[11], що стало свідченням покращення експортної 
кон’юнктури та збільшення міжнародної конку-
рентоспроможності української деревообробної 
продукції. Зауважимо, що у 2020 році порівняно 
з 2019 роком, обсяг реалізованої продукції залишив-
ся стабільним становлячи 3,8 мільярда доларів. 

Відтак, хоча глобальне економічне уповільнення, 
викликане пандемією COVID19, вплинуло на бага-
то секторів, деревообробна промисловість Украї-
ни змогла підтримати свій експортний потенціал.  
Такий розвиток галузі до початку повномасштабно-
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го вторгнення підкреслює стратегічну значимість 
деревообробної промисловості для національної 
економіки і підтверджує потенціал для подальшого 
розширення та інновацій.

Аналізуючи відносні показники у таблиці, можна 
спостерігати, що частка виготовлення виробів з де-
ревини, паперу та поліграфічної діяльності у загаль-
ному обсязі промисловості України зросла з 2,7% 
у 2013 році до 3,3% у 2022 році. Щодо переробної 
промисловості, ця частка зросла з 4,4% у 2013 році 
до 6,8% у 2022 році, що свідчить про збільшення 
ролі деревообробної галузі в структурі переробної 
промисловості країни [11].

У секторі виробництва меблів, іншої продукції, 
ремонту і монтажу машин та устаткування, віднос-
ний показник до загального обсягу промисловості 
знизився з 2,2% у 2013 році до 2,0% у 2022 році. 
Проте, в контексті переробної промисловості, част-
ка цього сектора зросла з 3,6% до 4,3%, що також 
вказує на його зростаючу вагу в цій сфері.

Результати аналізу підтверджують, що дерево-
обробна промисловість є важливою складовою еко-
номічного розвитку України, маючи потенціал для 
подальшого зростання та розширення своєї ролі на 
національному та міжнародному рівнях. Дані свід-
чать про те, що деревообробна промисловість і сек-
тор виробництва меблів і супутніх товарів мають 
зростаючу значимість в структурі переробної про-
мисловості України, незважаючи на коливання у за-
гальному обсязі промислового виробництва. Збіль-
шення частки цих секторів є свідченням розвитку 

внутрішніх потреб ринку, експортного потенціалу, 
а також інвестиції в галузеві інновації та модерні-
зацію до початку повномасштабного вторгнення 
в Україну. 

Початок воєнних дій в Україні спричинив суттє-
вий негативний вплив на загальний стан економіки 
країни та деревообробну сферу зокрема. Виробни-
чі потужності зазнали значних збитків, а логістичні 
мережі – перебоїв. У наслідок війни у галузі відбу-
лось скорочення кількості робочих місць і зниження 
експортного потенціалу. 

Війна та зумовлена нею криза в Україні спричи-
нили низку негативних наслідків для деревооброб-
ної промисловості, основними з яких стали: 

– Зупинка чи навіть закриття виробництва через 
бойові дії та мобілізацію. Багато деревообробних 
підприємств зупинили або закрили свої виробни-
чі цехи через бойові дії в різних областях України. 
Деякі підприємства провели релокацію бізнесу, але 
певна частина деревообробників досі не працює. 
Крім того, мобілізація та волонтерська діяльність 
призвели до зменшення обсягів обробки або зупин-
ки виробництва через втрату фахівців. 

– Кадрові проблеми, зумовлені масовим пере-
селенням та військовою службою, що впливають на 
кваліфікаційний склад персоналу. Надлишок робо-
чої сили в одних регіонах поєднується з її дефіцитом 
в інших, що вимагає адаптації стратегій управління 
персоналом.

– Втрата зовнішніх ринків збуту та логістичні 
проблеми. Неможливість функціонування дерево-

Рис. 1. Обсяг реалізованої продукції деревообробної промисловості у 2013–2022 рр.
Джерело: побудовано за даними державної служби статистики України [11]
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обробної галузі в певних регіонах та періодах при-
звела до втрати іноземних партнерів, які знайшли 
інших постачальників. Крім того, недоступність 
морських перевезень і подорожчання логістичних 
послуг призвели до втрати великої частки експорту 
пиломатеріалів. 

– Втрата внутрішнього клієнта. Воєнне втор-
гнення Росії призвело до зниження попиту на пи-
ломатеріали та вироби з них на внутрішньому рин-
ку майже на 50% [5]. Це сталося через зниження 
кількості населення, окупацію території, зниження 
платоспроможності населення та збільшення цін на 
вироби. 

– Зупинка виробництва через проблеми 
з енергопостачанням. Проблеми з електроенергі-
єю через обстріли критичної інфраструктури не-
гативно вплинули на підприємства, які зберегли 
виробництво завдяки великому штату фахівців 
і фінансовій подушці. Вимкнення електрики пере-
шкоджає вчасному виконанню замовлень, а альтер-
нативні джерела живлення збільшують собівартість  
продукції [5].

– Логістичні проблеми в зонах бойових дій та 
проблеми з доступом до сировини через заміновані 
території, що створює додаткові бар’єри для ефек-
тивної діяльності підприємств, призводять до зрос-
тання вартості транспортування та зниження ефек-
тивності виробничих процесів. 

Незважаючи на виклики, деревообробна промис-
ловість має великий потенціал для створення нових 
робочих місць, особливо в секторах виробництва 
дерев’яних матеріалів та меблів. Стимулювання цієї 

галузі може стати ключовим елементом у віднов-
ленні економіки у повоєнний період, зниженні рівня 
безробіття та формування зеленої економіки [3].

Однією з ключових переваг деревообробної га-
лузі є її спроможність створювати робочі місця. Осо-
бливо це стосується виробництва меблів, де потреба 
в кваліфікованих працівниках є значною. Залучення 
робочої сили не лише сприяє зниженню рівня безро-
біття, але й підтримує місцеві економіки, особливо 
в регіонах, де інші види промисловості можуть бути 
обмежені [6].

Важливим аспектом для розвитку зеленої еко-
номіки є екологічний потенціал деревообробної 
промисловості. Водночас для формування зеленої 
економіки розвиток деревообробної промисловос-
ті повинен супроводжуватись низкою ключових 
ініціатив. Серед них зокрема, створенням еколо-
гічної інфраструктури на базі сучасних виробни-
чих потужностей, які використовують енергоефек-
тивні технології та мінімізують негативний вплив 
на довкілля. Такий підхід включає в себе інтегра-
цію відновлюваних джерел енергії в виробничі 
процеси, оптимізацію використання ресурсів та  
зменшення відходів.

Важливим напрямом задля досягнення зеленої 
економіки є розвиток логістичних мереж, які б за-
безпечували ефективне розподілення та переробку 
деревини, мінімізуючи при цьому вплив на навко-
лишнє середовище. Для цього необхідним є ство-
рення не лише фізичних об’єктів інфраструктури, 
але й інформаційних систем для моніторингу та 
управління ресурсами.

Таблиця 1
Показники обсягу реалізованої продукції деревообробної промисловості

Вид діяльності 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Промисловість, млн грн 1322,4 1322,4 1322,4 1322,4 1322,4 1322,4 1322,4 1322,4 1322,4 1322,4
Переробна промисловість, млн грн 817,7 903,7 1139,2 1312,7 1627,5 1885,4 1828,3 1879,4 2618,4 1850,0
виготовлення виробів з деревини, 
паперу та поліграфічна діяльність 35,9 43,8 60,1 72,7 84,2 104,1 99,5 101,8 141,7 126,1

виробництво меблів, іншої 
продукції; ремонт і монтаж машин 
і устаткування

29,6 31,0 35,6 43,7 56,4 67,7 79,4 78,2 103,7 79,0

У відсотках до промисловості
виготовлення виробів з деревини, 
паперу та поліграфічна діяльність 2,7 3,3 4,5 5,5 6,4 7,9 7,5 7,7 10,7 9,5

виробництво меблів, іншої 
продукції; ремонт і монтаж машин 
і устаткування

2,2 2,3 2,7 3,3 4,3 5,1 6,0 5,9 7,8 6,0

У відсотках до переробної промисловості
виготовлення виробів з деревини, 
паперу та поліграфічна діяльність 4,4 4,8 5,3 5,5 5,2 5,5 5,4 5,4 5,4 6,8

виробництво меблів, іншої 
продукції; ремонт і монтаж машин 
і устаткування

3,6 3,4 3,1 3,3 3,5 3,6 4,3 4,2 4,0 4,3

Джерело: побудовано за даними державної служби статистики України [11]
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Деревообробна промисловість має стати майдан-
чиком для інновацій та наукових досліджень, спря-
мованих на пошук нових способів використання 
деревини та її переробки. Адже вторинна переробка 
деревини дозволяє зменшити споживання природ-
них ресурсів, тим самим знижуючи вплив на лісові 
екосистеми. Розробка нових матеріалів і техноло-
гій, які б поєднували в собі екологічність та високу 
функціональність забезпечить зменшення викидів 
парникових газів та інших забруднювачів.

Для вирішення існуючих проблем у деревооброб-
ній галузі України, ключовим є застосування комп-
лексного підходу, який включає ряд стратегічних іні-
ціатив [3]. Перш за все, необхідна активна державна 
підтримка, яка може виявлятися у формі фінансової 
допомоги, податкових пільг, спрощення адміністра-
тивних процедур та створення спеціальних інвести-
ційних зон. Також важливим є розвиток кадрового 
потенціалу галузі, що передбачає залучення та на-
вчання нових працівників, організацію професійних 
курсів, створення спеціалізованих освітніх установ.

Проблеми в деревообробній галузі в Україні, 
особливо в умовах війни, потребують комплексного 
підходу та рішень. Для подолання існуючих труд-
нощів та використання потенціалу деревообробної 
промисловості у розвитку зеленої економіки, Укра-
їні необхідно зосередитись на кількох ключових на-
прямках (табл. 2).

Крім того, ключовим аспектом є розвиток ло-
гістичної інфраструктури, який включає в себе від-
новлення та ремонт транспортних шляхів, а також 
забезпечення надійних ланцюгів поставок сировини 
та реалізації продукції. Не менш важливим є пошук 
нових ринків збуту та розширення експорту, осо-
бливо в контексті втрати традиційних ринків та змін 
у споживацьких вподобаннях. Нарешті, залучення 
іноземних інвестицій та співпраця з міжнародни-
ми партнерами можуть стати важливим чинником 
в отриманні необхідної фінансової та технічної під-
тримки, а також в обміні досвідом та технологіями 
для подальшого розвитку галузі [12]. 

Для подолання існуючих труднощів та викорис-
тання потенціалу деревообробної промисловості 
у розвитку зеленої економіки, Україні необхідно зо-
середитись на кількох ключових напрямках: розви-
ток внутрішнього ринку; інновації та технологічне 
оновлення, що дасть можливість підвищити про-
дуктивність та конкурентоспроможність продукції; 
залучення інвестицій та надання підтримки малим 
та середнім підприємствам [13]; підвищення еколо-
гічної свідомості серед населення та підприємств за-
для більш відповідального використання деревини 
та природних ресурсів; заохочення впровадження 
міжнародних екологічних стандартів у виробництві; 
відновлення та модернізація інфраструктури, зокре-
ма транспортних та логістичних мереж, що є кри-

Таблиця 2
Стратегічні орієнтири розвитку деревообробної промисловості 

в контексті впливу на ринок праці та розбудови зеленої економіки
Проблема, 

обумовлена війною
Напрямок вирішення в контексті розбудови 

зеленої економіки Вплив на ринок праці

Втрата ринків збуту

Пошук нових ринків збуту в контексті 
зеленої економіки, розширення експорту 
та впровадження стандартів екологічної 
виробництва.

Збільшення попиту на маркетологів, 
економістів та фахівців з міжнародної 
торгівлі для розробки та виконання 
нових стратегій збуту.

Зниження виробництва 
через воєнні дії

Заохочення відновлення виробництва після 
воєнних дій, надання фінансової підтримки, 
створення умов для відновлення виробництва.

Збільшення попиту на робітників 
та інженерів для відновлення 
та розширення виробництва.

Проблеми з доступом 
до сировини

Розробка стратегій диверсифікації джерел 
сировини, співпраця з іншими країнами, 
вдосконалення ланцюгів поставок.

Зростання попиту на фахівців 
з управління ланцюгами поставок 
та аналітиків сировинних ринків.

Втрата зовнішніх 
та внутрішніх ринків 
збуту

Активний пошук нових ринків збуту 
та розробка продуктів, які відповідають 
потребам зеленого ринку, підвищення якості 
та конкурентоспроможності.

Збільшення попиту на маркетологів, 
розробників продукції та торговельних 
експертів для розширення ринків збуту.

Проблеми з 
енергопостачанням

Розробка стратегій зменшення енергоємності 
виробництва, використання відновлювальних 
джерел енергії, підвищення енергоефективності, 
розробка резервних планів для випадків перебоїв 
у постачанні енергії.

Збільшення попиту на інженерів, 
спеціалістів з енергоефективності 
та екологічних аналітиків для 
впровадження енергоефективних рішень

Висока енергоємність 
виробництва

Впровадження енергоефективних технологій 
та процесів, оптимізація використання енергії, 
пошук альтернативних, менш енергоємних 
сировини та матеріалів.

Збільшення попиту на енергоефективних 
інженерів та технічних спеціалістів 
для впровадження та підтримки 
енергоефективних рішень.

Джерело: розроблено авторами



30

Науковий погляд: економіка та управління, № 4 (84) / 2023

тично важливим для забезпечення ефективності 
галузі; розширення співпраці з міжнародними орга-
нізаціями та інвесторами.

Висновки. Деревообробна промисловість 
в Україні, попри поточні виклики, зберігає значний 
потенціал для розвитку зеленої економіки та ринку 
праці. З урахуванням її спроможності до створення 
робочих місць, збереження природних ресурсів та 
впровадження екологічно сталих практик, дерево-
обробна галузь може стати одним з ключових еле-
ментів сталого економічного розвитку України. 

На сьогодні галузь стикається з рядом серйозних 
проблем, таких як воєнні дії, кадрові проблеми та 
екологічні аспекти, які вимагають комплексного під-
ходу для їх вирішення. Реалізація стратегічних орі-
єнтирів розвитку, включаючи розвиток внутрішнього 
ринку, інновації, залучення інвестицій та підвищення 

екологічної свідомості, є необхідною для досягнення 
успішних результатів. Співпраця з міжнародними 
партнерами та використання міжнародних екологіч-
них стандартів можуть сприяти підвищенню якості 
та екологічної безпеки продукції в галузі. 

Ефективне вирішення існуючих проблем та ви-
користання можливостей, які пропонує галузь, по-
требує комплексного підходу, який включає інвес-
тиції в технології, підтримку малого та середнього 
бізнесу, розвиток інфраструктури, а також залучен-
ня міжнародного співробітництва. Для досягнення 
успіху в розвитку деревообробної промисловості 
в Україні важливою є активна державна підтримка, 
включаючи фінансову допомогу, податкові пільги та 
спрощення адміністративних процедур, а також роз-
виток кадрового потенціалу галузі через навчання та 
професійну підготовку.
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