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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ОЦІНКИ  
АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

THE ТЕORETICAL-METHODICAL ASPECTS OF ANTICRISIS MANAGEMENT ASSESSMENT 
OF NATIONAL ECONOMY

У статті сформульовано методичний підхід до оцінки антикризового управління національної еко-
номіки, що дасть змогу ідентифікувати реальний стан економіки, визначити потенціал та страте-
гічну позицію національної економіки на основі економіко-математичного моделювання. Обґрунтовано 
відповідно до сучасних реалій найбільш придатні показники, підхід та етапи оцінки результативності 
антикризового управління українською економікою. Запропонований методичний підхід до оцінки ре-
зультативності антикризового управління національної економіки має прикладне практичне значення, 
враховує багато факторів, розглядає великий масив вхідних даних через використання сучасних комп’ю-
терних технологій, що дасть змогу отримати інформацію у компактному вигляді та оптимально ви-
брати стратегію розвитку українскої економіки на тривалу перспективу.

Ключові слова: антикризове управління, національна економіка, кризові явища, методи, показники, 
методичне забезпечення, ризикове середовище.

В статье сформулирован методический подход к оценке антикризисного управления национальной 
экономики, что позволит идентифицировать реальное состояние экономики, определить потенциал 
и стратегическую позицию национальной экономики на основе экономико-математического модели-
рования. Обоснованы согласно современным реалиям наиболее пригодные показатели, подход и этапы 
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оценки результативности антикризисного управления украинской экономикой. Предложенный мето-
дический подход к оценке результативности антикризисного управления национальной экономики име-
ет прикладное практическое значение, учитывает много факторов, рассматривает обширный массив 
входных данных через использование современных компьютерных технологий, что позволит получить 
информацию в компактном виде и оптимально выбрать стратегию развития украинской экономики на 
длительную перспективу. 

Ключевые слова: антикризисное управление, национальная экономика, кризисные явления, методы, 
показатели, методическое обеспечение, рисковая среда.

In a risk environment, it is necessary to create a comprehensive system of methodological support that will 
allow not only to implement the methodology of evaluating the effectiveness of crisis management of the nation-
al economy, but also to forecast the situation for the near strategic perspective. In scientific circles there is no 
single approach to the definition of methods of evaluation of crisis management and the use of methodological 
tools.  Therefore, the need to develop an effective methodology for evaluating the effectiveness of crisis man-
agement of the national economy, the study of its criteria and methods of assessment determine the relevance of 
this article. The article substantiates the algorithm for evaluating the performance of national economy man-
agement, which provides identification of the real state of the economy, potential and strategic orientation in the 
future.  The method of estimation of results of crisis management of national economy which is carried out in 
three stages is offered, namely: formation of theoretical and methodological bases and development of system 
of indicators of assessment of national economy, determination of methodology of multidimensional statistical 
evaluation of effectiveness of crisis management, choice of the final variant of further development of national 
economy in competitive environment. The developed methodological approach to the assessment of the crisis 
management of the national economy involves the study of all major factors of influence and presents a system 
of indicators that allow to assess the peculiarities of the development of the national economy in the context 
of globalization.  The most appropriate indicators for assessing the effectiveness of crisis management of the 
Ukrainian economy are substantiated in accordance with current realities, and two groups of indicators are 
identified in the research process, namely: “target indicators”, that is, those that reflect the phenomenon or pro-
cess targeted by anticrisis measures and “indicators-results” – illustrate changes resulting from management 
actions. The assessment of crisis management according to a certain methodology is performed on the basis 
of correlation-regression analysis, which will allow to determine the degree of impact, potential and reserves 
of crisis management of the national economy and the method of artificial neural networks, which will allow 
to develop perspective directions of development and to forecast possible situations of development in risky 
environment. Research of crisis management of economy by a certain method will allow to receive high-quality 
information on management of the national economy, will determine its strategic orientation in the future, will 
allow to avoid possible risks and to identify alternative ways of its optimization.

 Key words: crisis management, national economy, crisis phenomena, methods, indicators, methodological 
support, risk environment.

Постановка проблеми. Нові економіч-
ні умови становлення ринкового механізму, 
нестабільність політичного середовища та 
вибір стратегічних напрямів розвитку наці-
ональної економіки формують необхідність 
створення цілісної системи методичного 
забезпечення розвитку, що дасть змогу не 
тільки реалізувати методику оцінки антикри-
зового управління національної економіки, 
а  й спрогнозувати ситуацію на найближчу 
стратегічну перспективу, яка буде спрямова-
на на своєчасну локалізацію кризових явищ. 
Наукові дослідження до визначення методи-
ки оцінки антикризового управління та меха-

нізму їх нейтралізації не визначили єдиного 
підходу у наукових колах. Тому необхідність 
розроблення ефективної методики оцінки ан-
тикризового управління національною еко-
номікою, дослідження її критеріїв та методів 
оцінки зумовлюють актуальність цієї статті.

Аналіз останніх досліджень і  публіка-
цій. Вагомий внесок у  теорію дослідження 
методики антикризового управління на-
ціональної економіки та вибору найбільш 
ефективних методів його здійснення зро-
били такі відомі вітчизняні науковці і  фа-
хівці, як С.М.  Іванюта, В.О.  Василенко, 
І.С. Малий, Л.О. Лігоненко, О.Є. Кузьмін [7], 
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З.Є. Шершньова [9], а також зарубіжні вчені 
Е.М. Коротков, Є.С. Мінаєв [2], А.В. Крутик, 
А.І. Муравйов та інші. Водночас потребує по-
дальшого дослідження систематизація мето-
дичних основ та інструментів антикризового 
управління з подальшим удосконаленням на-
прямків їхнього розвитку.

Мета статті полягає у  розробленні ме-
тодичного підходу до оцінки антикризового 
управління національної економіки з  вико-
ристанням економіко-математичного моде-
лювання відповідно до сучасних тенденцій 
розвитку глобальної економіки.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Сьогоднішні українські економічні реалії, 
від необґрунтованих управлінських рішень 
до нестабільної політичної ситуації, постави-
ли перед економічною наукою завдання анти-
кризового управління національної економі-
ки у невизначеному середовищі. Це пов’язано 
з  необхідністю оперативного реагування на 
нестабільну ситуацію, мінімізації наслідків 
впливу кризи на розвиток національної еко-
номіки та коригування структурної політики. 
У більшості досліджень проведено теоретич-
ний аналіз національної економіки, але зали-
шаються невисвітленими на національному 
рівні питання методики оцінки результатив-
ності антикризового управління національ-
ної економіки.

Методичне забезпечення оцінки резуль-
тативності управління на підприємствах є 
відносно повним, тоді як методики оцінки 
антикризового управління на макрорівні 
немає, системний підхід на теоретичному, 
законодавчому чи практичному рівні відсут-
ній, попри надзвичайну актуальність пробле-
ми антикризового регулювання національної 
економіки України. Тобто для забезпечення 
ефективності й неупередженості резуль-
татів антикризового управління необхідно 
правильно й обґрунтовано включати у  його 
методику вищеназвані елементи. Виходячи 
з цього, нами запропоновано методику оцін-
ки результатів антикризового управління, на-
ведену на рисунку 1.

Визначення показників для оцінки резуль-
тативності управління та наповнення етапів 

запропонованої методики (рис.  1)  проводи-
мо, дотримуючись запропонованого алгорит-
му дій:

−  виокремлення структурних складників 
національної економіки;

−  визначення номенклатури показни-
ків-індикаторів, що характеризують сферу 
національної економіки, на яку націлені ан-
тикризові заходи, а також тих, які відобража-
ють результат реалізованих дій;

−  обґрунтування вибору індикаторів;
−  моніторинг динаміки індикаторів;
−  встановлення щільності взаємозв’язків 

між заданими параметрами для вилучення 
заходів, які не чинять значного впливу на 
стан національної економіки або, навпаки, 
відіграють найсуттєвішу роль;

−  інтерпретація результатів та прогнозу-
вання розвитку процесу на основі нейроме-
режевого моделювання;

−  систематизація рекомендацій для по-
ліпшення системи управління економікою 
в умовах кризи та формування досвіду з ме-
тою виходу із криз у майбутньому.

Системний підхід до оцінки результа-
тивності управління національною еконо-
мікою за допомогою запропонованих етапів 
(рис. 1) забезпечує ідентифікацію реального 
стану економіки, потенціалу та стратегічної 
спрямованості у перспективі. Перевагою цієї 
методики є застосування показників глобаль-
ного простору, які дозволять адекватно відо-
бразити економічну ситуацію національної 
економіки у стратегічній площині.

В  етапі 1 «Формування теоретико-мето-
дичних основ та розроблення системи показ-
ників оцінювання національної економіки» 
виділено систему показників для оцінки ан-
тикризового управління національної еконо-
міки та факторів глобального середовища, 
яка дозволить ідентифікацію можливих за-
гроз та ризиків з метою їх своєчасного усу-
нення, що дасть змогу суб’єкту розвиватись 
у стратегічній перспективі.

Проводячи вибір показників для запропо-
нованої методики, потрібно орієнтуватися на 
такі, що найповніше будуть характеризувати 
можливості держави впливати на економічні 
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та соціальні процеси та детермінують зміни 
в  інших, пов’язаних сферах. На рис. 1 наве-
дений блок, який є чутливим до мінливості 
конкурентного середовища, а  управлінські 
дії мають вживатися уповноваженими ор-
ганами державної влади для врегулювання 
кризи у  поєднанні з  показниками, які відо-
бражають характер змін, що очікувано відбу-
дуться в національній економіці зі введенням 
в  дію антикризових інструментів. Першим 
індикатором, який проводить оцінку резуль-
тативності антикризового управління, є дер-
жавні фінанси, які включають такі показники: 
скорочення дефіциту Державного бюджету 
України (на  зниження частки державного 
боргу до ВВП; на динаміку відношення об-

сягу сукупних платежів з  обслуговування та 
погашення державного боргу до доходів дер-
жавного бюджету); зниження рівня ухилення 
від оподаткування (на підвищення результатів 
діяльності суб’єктів господарської діяльності; 
планове виконання державного бюджету за 
податковими надходженнями); оптимізація 
перерозподілу ВВП через державний бюджет 
(на виконання державного бюджету за подат-
ковими надходженнями на запланованому 
рівні); зниження рівня облікової ставки НБУ 
(на  зростання сукупних платежів з  обслуго-
вування та погашення державного боргу до 
доходів державного бюджету; на збільшен-
ня частки залучених депозитів до наданих 
кредитів населенню та бізнесу); нарощення 

 

Формуавння теоретико-методичних основ та розроблення системи показників 
оцінювання національної економіки

1.1. Ідентифікація індикаторів-"мішеней" 
антикризового управління в розрізі 

складових частин національної економіки

1.2 Ідентифікація індикаторів-
результатів в розрізі складових 
частин національної економіки

Етап 
1

Моніторинг відповідності цілей діяльності об’єкта дослідження  та його потенціалу

Методологія багатовимірної статистичної оцінки результативності 
антикризового управління

1.3. Збір статистичного матеріалу 
про динаміку індикаторів

2.1 Інструментарій оцінки антикризового управління національної економіки

Рекомендація та формування загальних висновків щодо розвитку національної економіки

Етап 2

2.2.Оцінка результативності антикризового управління національної економіки

Вибір кінцевого варіанту подальшого розвитку національної економіки у 
конкурентному середовищі

Етап 
3

Рис. 1. Методика оцінки результатів антикризового управління національної економіки
Джерело: розроблено автором самостійно
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золотовалютних резервів (на зниження відно-
шення обсягу сукупних платежів з обслугову-
вання та погашення ДБ до доходів державно-
го бюджету; на спадну динаміку відношення 
державного боргу до ВВП; на зниження рівня 
інфляції); зниження рівня податкового на-
вантаження (на  збільшення позитивних ре-
зультатів діяльності суб’єктів господарської 
діяльності (СГД), висхідна динаміка індек-
су Першої фінансової торговельної системи 
(ПФТС); виконання Державного бюджету 
України за податковими надходженнями).

Отже, оцінка результативності антикри-
зового управління репрезентується ступенем 
впливу економіки, що включає: заходи, які 
стимулюють зростання рівня промислового 
виробництва, обсягу державних капітальних 
інвестицій, пожвавлення інноваційної діяль-
ності підприємств, зумовлюють позитивне 
сальдо зовнішньоторговельного балансу – на 
зростання ВВП, приріст ВРП, підвищення ко-
тирувань індексу ПФТС; боротьбу з високим 
рівнем тіньової економіки (на  покращення 
результатів діяльності; виконання бюджету 
за податковими надходженнями на заплано-
ваному рівні); стимулювання сукупного спо-
живання, сукупного заощадження (на  пози-
тивну динаміку результатів діяльності СГД, 
заплановане виконання ДБУ за податковими 
надходженнями); перевищення частки залу-
чених депозитів над часткою наданих кре-
дитів (на  позитивну динаміку результатів 
діяльності СГД; зростання рівня виконання 
бюджету за податковими надходженнями).

Результативність антикризового управлін-
ня національної економіки характеризується 
соціальним забезпеченням, а саме: підвищен-
ня розміру мінімальної заробітної плати, про-
житкового мінімуму (на зростання середнього 
рівня доходів населення; зниження частки на-
селення з доходами нижче середнього; від’єм-
ний приріст трудової міграції); забезпечення 
спадної динаміки рівня безробіття (на  збіль-
шення середнього рівня доходів населення; 
зменшення питомої ваги населення з дохода-
ми нижче середнього; скорочення випадків 
трудової міграції; зниження навантаження 
непрацездатного населення на працююче; ско-

рочення дефіциту Пенсійного фонду); підви-
щення середнього розміру пенсії (на зростан-
ня дефіциту Пенсійного фонду).

Наступним блоком показників, що характе-
ризує антикризове управління національною 
економікою, виступає паливно-енергетичний 
комплекс, який визначає вплив на споживан-
ня енергоресурсів з  метою його скорочення, 
спадна динаміка обсягу субсидій – на індекс 
імпортозалежності від енергоресурсів; на ди-
наміку середнього рівня доходів населення.

В  умовах нестабільного ринкового се-
редовища включаємо показники сектору 
безпеки і оборони, тобто регулювання ви-
датків Зведеного бюджету, що чинять суттє-
вий вплив на динаміку рівня фінансування 
Збройних Сил України.

Суттєвий вплив на управління національ-
ною економікою чинять усі функціональ-
ні блоки глобальної економіки, що роблять 
її вразливою до екзогенних шоків, окремі 
з  яких мають випадковий, інші – цілеспря-
мований характер. Нами запропоновано ви-
ділити таку групу показників для аналізу 
факторів глобального простору: притік пря-
мих іноземних інвестицій до ВВП України; 
частка іноземного капіталу в статутному ка-
піталі українських банків; міжнародні резер-
ви НБУ; коефіцієнт покриття експортом ім-
порту; обсяг державного зовнішнього боргу.

Блок 1.1. «Ідентифікація індикаторів-»мі-
шеней» антикризового управління в  розрізі 
складових частин національної економіки» 
повинен дати оцінку економічного потенці-
алу досліджуваного суб’єкта та визначити 
її зв’язок із антикризовими заходами з  ме-
тою формування плану дій у  перспективі. 
Індикатори-»мішені» антикризових заходів 
розглянуті у  прямому зв’язку із суб’єктами 
управління, їх волевиявленням, інтересами, 
політичною волею, геополітичною ситуаці-
єю, глобальними перетвореннями. Основна 
інформація, яка отримана в  процесі розра-
хунку цих індикаторів, свідчить про певний 
рівень активності управлінських дій у  кон-
тексті забезпечення виходу з кризи.

Блок 1.2. «Ідентифікація індикаторів- 
'результатів у розрізі складників національної 
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економіки» в процесі оцінки дасть змогу пока-
зати зміни, що відбуваються внаслідок управ-
лінських дій, тобто надасть повну внутрішню 
характеристику національної економіки. Ре-
зультативні індикатори належать до внутріш-
ньої характеристики національної економіки, 
її змін залежно від впливу суб’єктів-учасників 
управлінських відносин, а  також у  взаємо-
зв’язку із макроекономічними та глобальни-
ми умовами. Наведений на рисунку блок 1.3. 
«Збір статистичного матеріалу про динаміку 
індикаторів» визначає динаміку досліджува-
них показників та поєднує інформаційні дані 
глобальної і  національної економіки, які по-
требують опрацювання великого масиву да-
них. Застосування системного підходу дасть 
змогу виокремити найвагоміші і не брати до 
уваги неінформативні показники, цим са-
мим він максимально оптимізує комплекс  
показників.

На 2 етапі «Методологія багатовимірної 
статистичної оцінки результативності анти-
кризового управління» інтегральний підхід 
дасть змогу визначити стійкість національ-
ної економіки та її прихований потенціал, 
який включає усю сукупність концепцій та 
методів, адаптованих до умов зовнішнього 
і  внутрішнього середовища. Побудова сис-
теми оцінки результативності антикризового 
управління національною економікою в умо-
вах глобалізації, вважаємо, повинна ґрунту-
ватися на визначенні тих інтересів у  сфері 
розбудови економічної системи, які є необ-
хідними для формування належного фінан-
сового потенціалу держави та позитивного 
іміджу країни на світовій арені. Результати 
аналізу дозволять розробити стратегію відпо-
відно до потенціалу національної економіки 
та її рівня розвитку.

Суть блоку 2.1 «Інструментарій оцінки 
антикризового управління національної еко-
номіки» полягає у  здійсненні аналізу дослі-
джуваних показників антикризового управ-
ління, на основі якого буде здійснюватися 
прогнозування антикризового управління на-
ціональної економіки в  умовах глобалізації. 
В  основу цього аналізу покладено матема-
тичне моделювання, що дозволить встанови-

ти взаємозв’язок між «мішенями» антикри-
зового управління та його результатами, що 
дозволить визначити між ними рівень тісно-
ти зв’язку. Застосування математичного апа-
рату дасть змогу виявити суттєвість впливу 
внутрішнього середовища на національну 
економіку та можливі резерви для визначен-
ня тенденцій подальшого розвитку.

Блок 2.2 «Оцінка результативності ан-
тикризового управління національної еко-
номіки». Проводиться оцінка національної 
системи антикризового управління, яка сфор-
мована системою показників, що дозволить 
врахувати потенціал досліджуваного об’єкта 
та зміни зовнішнього середовища. Врахову-
ючи сучасні методики аналізу результатів 
діяльності підприємств і  практику, можна 
стверджувати, що система методичних при-
йомів аналітичної оцінки фінансових інди-
каторів загалом консервативна. Водночас 
необхідно брати до уваги новітні тенденції 
розвитку стратегічного управління, що ви-
значать напрям подальшого розвитку націо-
нальної економіки.

На 3 етапі «Вибір кінцевого варіанту по-
дальшого розвитку національної економіки 
у  конкурентному середовищі», ґрунтуючись 
на результатах дослідження антикризового 
управління національної економіки, слід ви-
значити стратегічну спрямованість національ-
ної економіки та розробити пропозиції щодо 
усунення недоліків у стратегічній перспективі 
розвитку. З позиції оптимальності та раціона-
лізації прийняття управлінських рішень адек-
ватно повинна вдосконалюватись і  система 
державного управління з  урахуванням най-
більш пріоритетних напрямів розвитку.

Існування такої значної кількості мето-
дів пов’язане з двома причинами: наявністю 
різних видів антикризового управління під-
приємством та різною природою і причиною 
самих кризових явищ. Статистичний метод 
застосовується нами на початковому етапі 
аналізу антикризового управління з  метою 
збору та обробки інформації, надаючи пере-
вагу тій інформації, яка найповніше відобра-
жає реальний стан національної економіки 
в умовах глобалізації.
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Використання тактичних методів у  ан-
тикризовому управлінні сприяє якісному 
покращенню характеристики діяльності 
підприємств та дозволить швидко вийти зі 
стану кризи. Проте здебільшого цих мето-
дів не досить для усунення основної причи-
ни кризового стану – неефективної системи 
управління. З  метою адекватної оцінки ре-
зультативності антикризового управління не-
обхідно використовувати методи, що включа-

ють великий спектр показників та швидко їх 
опрацьовують.

Стратегічні методи антикризового управ-
ління економікою спрямовані на визначення 
стратегічних позицій показників результа-
тивності антикризового управління з  метою 
запобігання кризових процесів в  економіці. 
Для цього на рівні держави розробляються 
антикризові заходи, які передбачають пері-
одичне дослідження стійкості національної 
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 Рис. 2. Методи оцінки результативності антикризових заходів
Джерело: складено автором самостійно
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економіки, визначення можливих масштабів 
кризи, вивчення основних чинників кризи, 
запровадження внутрішніх механізмів ста-
білізації економіки та визначення напрямів 
розвитку у перспективі. Застосування страте-
гічних методів не дозволяє усунути причини 
кризи, тому для повнішого дослідження не-
обхідно застосовувати економіко-математич-
ні методи.

Застосування економіко-математичних 
методів дає змогу оцінити показники резуль-
тативності національної економіки, визначити 
вплив факторів та прогнозувати тенденції їх-
нього розвитку. Оскільки теоретичний аналіз 
не дозволяє відстежувати зв’язок між фактора-
ми впливу і результуючим показником оцінки 
антикризового управління національної еко-
номіки, доцільно буде застосувати кореляцій-
но-регресійний аналіз. Теорія кореляційно-ре-
гресійного аналізу передбачає встановлення 
зазначених зв’язків між досліджуваними по-
казниками та дозволить адекватно розробляти 
управлінські рішення з  метою встановлення 
стійкої національної економіки.

Сьогодні посилений інтерес до економіко- 
математичних методів, що стають важливим 
інструментом отримання глибоких і  повних 
знань про кількісні і  якісні сторони управ-
ління національної економіки та виступа-
ють основою для розроблення рекомендацій 
щодо подальшого розвитку антикризового  
регулювання.

Висновки і пропозиції. Проаналізувавши 
вищезазначене, ми дійшли висновку, що ви-
користання запропонованої методики оцінки 
результативності антикризового управління 
національної економіки дасть можливість от-
римати високоякісну інформацію про управ-
ління національною економікою, визначить 
її стратегічну спрямованість у  перспективі, 
дасть змогу уникнути можливих ризиків та 
визначить альтернативні шляхи її оптиміза-
ції. Вдосконалення методичного підходу до 
оцінки антикризового управління та запропо-
нованих рекомендацій становить перспекти-
ву подальших наукових досліджень з метою 
формування стратегії розвитку національної 
економіки, враховуючи всі фактори впливу.
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